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Neue
Regeln

Die Fallen lauern tiberall: Darf ich die Flasche Wein
annehmen? Ist die Einladung zum Essen vom Ge-
schéaftspartner schon zu viel? Wer nicht in den Ver-
dacht der Vorteilsnahme geraten mochte, musste

MoreSpace in Bremen

Weltweit gehort Bremen zu den
wichtigsten Standorten der Welt-
raumindustrie. Das Unternehmen
OHB etwa baut Satelliten fiir das
europdaische Navigationssystem
Galileo, und bei Airbus entsteht
die Oberstufe der europdischen
Tragerrakete Ariane 5. Fur Kenner
der Branche sind das keine Neuig-
keiten. AuBerhalb der Hansestadt
erfahrt dies jedoch weniger Beach-
tung, wie sich wahrend der ersten
WESER-KURIER-Weltraumkonfe-
renz MoreSpace im Juni gezeigt hat.

Im Oktober gibt es die nachste
Auflage dieser Veranstaltung. Hier
werden nicht nur Bremer Vertre-
ter der Raumfahrt auf dem Podium
sitzen, sondern auch nationale und
internationale Grofen der Branche.
In Impulsvortrdagen und Diskus-
sionsrunde wird es um die wich-

tigen Themen der Raumfahrt und
ihre Zukunft gehen. Am 23. Okto-
ber soll es so weit sein — einen Tag,
bevor mit der Space Tech Expo Eu-
rope eine der wichtigsten Messen
der Raumfahrtindustrie in Bremen
veranstaltet wird.

Die MoreSpace soll aber auch dem
Nachwuchs eine Chance geben:
Deswegen hat der WESER-KURIER
den gleichnamigen Preis ausgeru-
fen. Der Wettbewerb richtet sich an
Kindergarten, Schulen, Hochschu-
len und Universitaten aus Bremen
und dem Umland. Ausgelobt sind
vier Auszeichnungen mit einem
Preisgeld von insgesamt 10000
Euro. Die Preise sollen Engagement
und Talente fordern und jungen
Menschen die Moglichkeit geben,
ihre Ideen umzusetzen und einer
breiten Offentlichkeit vorzustellen.

Compliance-Regeln sollen

Mitarbeitern Gewissheit geben:
Wo ist die Grenze zwischen
Gefalligkeit und Geschaft? Doch
viele Unternehmen nehmen es
mit dem eigenen Verhaltenskodex
nicht so genau.

ILLUSTRATION: ADAM

eigentlich alles strikt ablehnen. Doch das ist kaum okay ist und was zu weit geht. Doch nur wenige ken-
praktikabel und wirkt unhéflich. Compliance-Re- nen die Vorschriften in ihrem Unternehmen. Und
geln sollen Mitarbeitern in solchen Situationen selbst wenn: Sie werden hdaufig missachtet. Dabei
eigentlich eine Hilfe sein, indem sie erkldren, was sagen sie viel Uiber eine Firma aus.=> Seiten 4 und 5
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EDITORIAL

Von Moritz Dobler

Der Wirtschaftsjar-
gon enthalt zuweilen
ratselhafte  Worte.
,Compliance*  be-
deutet im Grunde
i nur, dass man sich

/ an Gesetze, Regeln

l ( und Gepflogenhei-

ten halten will. Eine

bodenlose Frechheit
ist das eigentlich, weil es doch selbstver-
standlich sein sollte, von krummen Ge-
schaften die Finger zu lassen.
Aber ganz offensichtlich herrschte da
eine Liicke, sonst gebe es ja keine Kor-
ruptionsfalle, keine Wirtschaftskriminali-
tat und nicht einmal einen Diesel-Skan-
dal. Deswegen gehen wir dem Thema
Compliance in dieser Ausgabe auf den
Grund.
Dabei miisste gerade in Bremen und
umzu das Leitbild vom ehrbaren Kauf-
mann doch eigentlich mehr als genug
vertreten sein. Seit Jahrhunderten treibt
man in unserer Region ordentlichen Han-
del mit aller Herren Lander. Neben der
wirtschaftlichen Sachkenntnis werden
dem ehrbaren Kaufmann unter anderem
Tugenden wie Ordnung, Entschlossen-
heit, Genligsamkeit, FleiB, Aufrichtigkeit,
Reinlichkeit, Gemitsruhe, Keuschheit
und Demut zugeschrieben, von Soliditat
ganz zu schweigen.
Wenn alle Unternehmer und Manager sich
in diesem Sinne als ehrbare Kaufleute
verstiinden, ware Compliance vollstéandig
erfiillt. Ein Paradies! Und einen Corpo-
rate Governance Kodex, der fiir die deut-
schen bdérsennotierten Unternehmen
empfohlen wird, brauchte es erst recht
nicht mehr.
Aber trotz der schdnen Ideale und guten
Regeln ist das Boése, Falsche leider nicht
wegzudenken. In der Marktwirtschaft
dient schlieBlich das Gewinnstreben -
vulgo: die Gier — als wichtigster Antrieb.
Im Guten bringt das den unermesslichen
Wohlstand und die fantastische Innova-
tionskraft hervor, die unsere Gesellschaft
pragen und auszeichnen - kein Wirt-
schaftssystem kann das besser.
Perfekt lauft es erst, wenn Unternehmer
und Manager groBe Freiheiten haben und
nicht vom Staat gegangelt werden, aber
zugleich mit drakonischen Strafen und
Sanktionen rechnen miissen, wenn sie
sich kriminell und regelwidrig verhalten.
Wenn es so ware, kdnnten die Menschen
in Deutschland vielleicht auch mehr Stolz
auf ihre erfolgreichsten Unternehmer
entwickeln.
Stattdessen herrscht bei vielen eine Art
Generalverdacht. Dagegen hilft der Com-
pliance-Ansatz leider nichts, da bedarf
es schon fast eines Kulturwandels.
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Lebenswerk aus Papier 24

Das Atelier Gag gehért zu den dltesten und ungewdéhnlichsten
Geschaften im Bremer Schnoor. Hier gibt es mehr als 2000 Papier-
Modelle — und manchmal kommen Japaner hierher, um sich

freundschaftlich zu ohrfeigen.
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Wann hort eine Nettigkeit auf und wo fangt die

Bestechung an? Die Antwort sollen sogenannte

Compliance-Regeln liefern. Der Begriff kann

mit ,,Regeltreue* oder ,Regelkonformitat*

ubersetzt werden und meint die Einhaltung

von nationalen und internationalen Gesetzen,

Vorschriften und internen Richtlinien — aber

auch freiwillige Selbstverpflichtungen, die sich

Unternehmen haufig geben. Doch in deutschen

Betrieben werden Compliance-Regeln offenbar

kaum beachtet.
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Sie verkaufen Traume: Rolf E. Vrolijk (rechts), Unternehmensgriinder, und der geschéftsfiihrende Gesellschafter Torsten Conradi gehdren mit Judel/Vrolijk zu den erfolgreichsten Jachtdesignern der Welt.

Entwurfskinstler

Die in Bremerhaven bei Judel/Vrolijk entworfenen

Rennjachten fahren seit Jahrzehnten Siege bei den

bekanntesten Regatten der Welt ein. Die Flaute

in der Wassersportbranche nach der Finanzkrise

konnte das Designbiiro so erfolgreich umgehen.

Von Janet Binder

olf Vrolijk ist vor Kurzem von
einer Bootstaufe auf der fin-
nischen Baltic-Werft zurtick-
gekommen. Der 70-jahrige
Jachtkonstrukteur hat schon
viele solcher Zeremonien erlebt, die-
se war aber besonders. Denn das Wort
,Boot" trifft es in dem Fall nicht wirk-
lich: Die , Pink Gin VI" ist mit 55 Metern
Lange eine Superjacht und das grofite
je im Hause Judel/Vrolijk konstruierte
Segelschiff. Sechs Jahre hat es von der
ersten Planung bis zur Taufe gedauert.
.Unsere Aufgabe ist es, die Traume von
Eignern umzusetzen”, sagt Vrolijk.

Der Niederlander ist mit Fietje Ju-
del Grinder von Judel/Vrolijk; im
nachsten Jahr wird das Bremerhave-
ner Konstruktionsbiiro fiir Segeljach-
ten 40 Jahre alt. Es zahlt zu den welt-
weit erfolgreichsten. 1986 kam Torsten
Conradi dazu, Judel ist inzwischen
ausgeschieden. In die erste Liga ihrer
Branche stiegen die Ingenieure schon
frih auf: In den 1980er- und 1990er-
Jahren waren es vor allem ihre Renn-
jachten, die bei der Regatta Admiral's
Cup die Siege holten. 2003 wurde die
bekannteste Segeltrophde der Welt,
der America's Cup, erstmals von einem
europdischen Schiff gewonnen - die
erfolgreiche ,Alinghi” stammt von Vro-
lijk. 2007 holte das Boot die Trophae
erneut.

Als das ,Alinghi“-Team beim Ame-
rica's Cup nicht mehr antreten wollte,
bedeutete das auch das Aus fiir Rolf
Vrolijk bei dem Rennen. Firs Wei-
termachen fehlten die Auftraggeber.
Stattdessen kamen Nachfragen fur die
TP-52-Rennen, die als kleine America's
Cups gelten. Die Meisterschaften wer-
den nun vor allem von Hochleistungs-
booten gefahren, die in Bremerhaven
entworfen wurden. ,Wir sind eine der
wenigen Konstrukteure, die seit 40
Jahren erfolgreich im Regattabereich
aktiv sind"”, sagt Vrolijk. Am Steuer sol-
cher Boote stehen auch Prominente wie
der spanische Konig Juan Carlos.

Langst werden vom 17-kopfigen
Team nicht nur Regatta-, sondern auch
Motorjachten sowie Serien- und Passa-
gierschiffe entwickelt. Gebaut werden
sie auf verschiedenen Werften. ,Wir
arbeiten wie Architekten beim Haus-
bau”, sagt der 61-jahrige Conradi, der
auch Prasident des Deutschen Boots-
und Schiffbauer-Verbandes ist. ,Jedes
Projekt wird vom ersten Strich bis zum
Probesegeln intensiv betreut.” Das be-
deutet fir die Geschaftsfihrer auch,
nach Feierabend erreichbar zu sein.

Spricht man Vrolijk und Conradi auf
prominente Namen unter ihren Kunden
an, schweigen sie. ,Die meisten wollen
nicht genannt werden"”, sagt Vrolijk.
Nur so viel: ,Die europaischen Koni-

ge sind aktiv im Segeln, ein paar von
ihnen fahren unsere Boote.” Auch Bud
Spencer hatte eins von ihnen. Bekannt
ist, dass die ,Pink Gin" dem Unterneh-
mer Hans Georg Nader gehort. Auch
uber Neubaupreise wird in der Klasse
nicht gerne geredet. Der Anteil der De-
signkosten am Schiffsgesamtpreis sei
aber sehr klein, sagt Conradi: ,Er be-
wegt sich bei drei bis sechs Prozent.”

Als die Finanzkrise mit voller Wucht
2008 die Wassersportbranche traf, ging
das auch an Judel/Vrolijk nicht vortiber.
+Wir hatten weniger Auftrdage, sind da
aber einigermafBen glimpflich rausge-
kommen, weil wir vielseitig aufgestellt
sind”, sagt Conradi. Entlassen werden
musste niemand. Damit bilden die Bre-
merhavener eine Ausnahme. Nachdem
sich der Absatz der Segel- und Motor-
boote in Europa halbiert hatte, konn-
ten sich viele Unternehmen nicht mehr
halten. Inzwischen erholt sich die Bran-
che wieder. ,Wir haben im Moment
das beste Jahr seit 2008", sagt Jirgen
Tracht, Geschaftsfiihrer des Bundes-
verbandes Wassersportwirtschaft. 2016
lag der Gesamtumsatz an maritimen
Gitern und Dienstleistungen bei zwei
Milliarden Euro — ohne den Bereich der
Megajachten. ,Damit sind wir in der
gleichen GroBenordnung wie vor der
Finanzkrise.”" Es wiirden zwar weniger
Boote gebaut als noch vor zehn Jahren.
+Der Trend geht aber zu groleren Jach-
ten", sagt Tracht.

Den Wunsch nach Wachstum ken-
nen auch Vrolijk und Conradi. ,Man-
chen Eignern macht es so einen Spaf,
ein Boot zu planen, dass sie schon das
nachste in Angriff nehmen wollen,
wenn das eine noch nicht mal ausgelie-
fert ist”, sagt Conradi. ,Dann heifit es:
Zeig mir mal, wie es aussieht, wenn das
Boot zehn Meter langer ist.” Auch die
,Pink Gin" hat kleinere Vorgangerin-
nen: Die letzte ist 46 Meter lang.
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STROM VON SWB?
PASST!

Meine erste Wahl fiir eine sichere Auftragsabwicklung:
swb Strom MeinBusiness S.

Jetzt wechseln unter
www.swb-gruppe.de/meinbusiness
oder T 0421359-1234.

swb

1) In der Preisgarantie nicht enthalten sind die jeweils staatlich gesetzten und regulierten Belastungen
(Netznutzungsentgelte, Umlagen, Abgaben, Steuern und USt.), die derzeit rund 70 % der Stromkosten
betragen und zum Energiepreis noch hinzukommen.
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Gewissenstrage

Darf ich die Flasche Wein annehmen? Ist die Einladung zum Essen vom

Geschaftspartner schon zu viel? Angestellte kdnnen schnell in den Verdacht der
Vorteilsnahme kommen. Compliance-Regeln sollen sie davor schiitzen. Eigentlich.

Von Insa Lohmann

orruption ist ein Problem in

Deutschland. Das sollte spa-

testens seit der Siemens-Af-

fare aus dem Jahr 2006 Kklar

sein. Damals haben Ermitt-
ler aufgedeckt, mit welchen Methoden
manche Mitarbeiter Auftrage fir den
Industriekonzern besorgt haben: Es
ging um schwarze Kassen, fingierte Be-
ratervertrage und Scheinfirmen. Ver-
triebsmitarbeiter hatten offenbar kraftig
nachgeholfen, um korrupte Beamte und
Firmenvertreter von ihren Produkten zu
uberzeugen.

Doch nicht immer ist der Fall so klar
wie bei Siemens. Manchmal geht es eher
um die Frage: Wann hort eine Nettigkeit
auf und wo fangt die Bestechung an. Die
Antwort sollen sogenannte Complian-
ce-Regeln liefern. Der Begriff kann mit
.Regeltreue” oder ,Regelkonformitat”
ibersetzt werden und meint die Ein-
haltung von nationalen und internatio-
nalen Gesetzen, Vorschriften und inter-
nen Richtlinien — aber auch freiwillige
Selbstverpflichtungen.

Doch in deutschen Betrieben werden
Compliance-Regeln offenbar kaum be-
achtet: Eine 2015 veroffentlichte Studie
des Softwareunternehmens Recommind
in Zusammenarbeit mit der Fachhoch-
schule Wirzburg-Schweinfurt ergab,
dass etwa jeder vierte Arbeitnehmer Ge-
schenke von Kunden, Lieferanten oder
anderen Geschéftspartnern bedenkenlos
annehmen wiirde.

Wie leicht man in die Falle der ver-
meintlichen Vorteilsnahme tappt, musste
auch der Oldenburger Energieversorger

EWE feststellen. Ausgelost hatte die De-
batte Timo Poppe, Finanzvorstand der
Bremer EWE-Tochter SWB, und damals
moglicher Kandidat fiir den vakanten
Posten des Vorstandsvorsitzenden. Pop-
pe soll sich nach einer Sitzung in Olden-
burg von seinem Freund, der gleichzeitig
auch Vorstandsfahrer bei der EWE, in
den Skiurlaub habe fahren lassen. Da-
fur soll Poppe dem Fahrer anschliefend
250 Euro in bar gegeben haben, so der
Vorwurf.

Noch hat die Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft KPMG nicht uber die recht-
liche Einordnung der Urlaubsfahrt ent-
schieden, doch der Vorstand der SWB
zog bereits im Juni selbst seine Kandi-
datur fir den Vorstandsposten bei der
EWE zuriick. Zwar sagte Poppe in einem
Interview mit der ,Nordwest-Zeitung”,
dass er sich bei seiner Entscheidung in
jener Nacht keines sachlichen Fehlver-
haltens bewusst gewesen sei, heute aber
anders handeln wirde. Er habe unter-
schatzt, ,dass an Menschen, die in der
Offentlichkeit stehen, héhere Erwartun-
gen an Transparenz und Sensibilitat ge-
stellt werden”.

Immerhin: Erst kiirzlich hat die Staats-
anwaltschaft Oldenburg Ermittlungen
gegen Poppe eingestellt. In einer ano-
nymen Anzeige war dem Manager vor-
geworfen worden, Druck auf einen Mit-
arbeiter ausgetibt zu haben, der fiir den
Aufsichtsrat des EWE-Konzerns kandi-
dieren wollte. Poppe soll ihm berufliche
Nachteile angedroht haben, woraufhin
der Mitarbeiter seine Bewerbung zu-
rickgezogen haben soll. Ein Zeuge hat

laut Staatsanwaltschaft eine Drohung je-
doch nicht bestadtigen kénnen.

Und dies ist nicht der einzige Fall, der
den Konzern in Erklarungsnot bringt:
Schon EWE-Chef Matthias Brickmann
geriet ins Straucheln, nachdem er we-
gen einer eigenmdchtig vergebenen
253000-Euro-Spende an die Klitschko-
Stiftung in die Kritik geraten war.

Obwohl diese Vorfdlle zeigen, dass
fur Mitarbeiter, Fihrungskrafte und
die Unternehmen selbst einiges auf
dem Spiel steht, ist Regelkonformitat in
Deutschland noch keine Selbstverstand-
lichkeit. Laut der Studie wissen ledig-
lich 36 Prozent der Befragten iiberhaupt
von bestehenden Compliance-Regeln im
Unternehmen und befolgen diese. Jeder
vierte Arbeitnehmer gab an, dass es zwar
Vorschriften und Richtlinien gebe, sich
aufgrund mangelnder Kontrollen aber
ein lockerer Umgang mit dem Regelwerk
eingeschlichen habe. 17 Prozent gaben

DIE WIRT

in der Befragung an, dass es in ihrem
Unternehmen keine Compliance-Regeln
gebe und 23 Prozent konnten sich unter
dem Begriff nichts vorstellen. Das Uber-
raschende dabei: 53 Prozent derer, die
den Begriff nicht kannten, sind in einem
Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbei-
tern angestellt; 24 Prozent in Konzernen
mit mehr als 5000 Mitarbeitern.
Inzwischen haben viele vor allem groé-
Bere Unternehmen jedoch reagiert und
eine eigene Position fiur das Complian-
ce-Management geschaffen: den Chief
Compliance Officer, der meist innerhalb
der Rechtsabteilung angesiedelt ist. Als
eines der ersten deutschen Wohnungs-
unternehmen hat die Bremer Gewoba
vor acht Jahren ein Compliance-Ma-
nagement eingefiihrt. ,Es dient der Ver-
meidung, dem Erkennen und der Uber-
wachung von Compliance-Risiken und
der transparenten Aufkliarung eventu-
eller VerstoBe”, sagt Juristin Barbara

Maike und Peter Bassen nutzen Compliance-Regeln fiir das Recruiting.  FOTO: BEHR
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»Arbeitnehmer missen
sorgfaltig einschatzen,
WO ein angemessener
Rahmen uberschritten
wird, wenn es keine
klaren Vorgaben vom
Chef gibt.*

Wurbs, die seit 2012 Compliance-Be-
auftragte ist. Wesentlicher Bestandteil
dieses Compliance-Managements sind
Verhaltensgrundsatze, die fiir alle Mit-
arbeiter bindend sind. Dazu zahlt bei-
spielsweise, dass Angestellte keine Ver-
gunstigungen, geldwerte Vorteile oder
Geld und nur in Ausnahmeféallen Gele-
genheitsgeschenke von Geschéaftspart-
nern annehmen diirfen: ,Bis zu einem
Wert von 40 Euro ist es okay", sagt die Ju-
ristin. Bei Lieferanten habe sich ohnehin
weitestgehend herumgesprochen, dass
Mitarbeiter Aufmerksamkeiten wie Ge-
schenkkorbe nicht annehmen dirften.
Manchmal komme es allerdings vor, dass
gerade altere Mieter sich in Form von
kleinen Aufmerksamkeiten fiir Service-
leistungen bedanken wollen. Das miisse
dann im Einzelfall immer geprift wer-
den, sagt Wurbs. ,Ein kleiner Blumen-
straul oder eine Tafel Schokolade sind
da unbedenklich.”

Gerade die Frage, ob man Geschenke
wie Wein oder Pralinen und Einladungen
zum Essen von Lieferanten, Kunden oder
Geschaftsfreunden annehmen darf, hat
sich wohl jeder Mitarbeiter schon einmal
gestellt. Die verkirzte Antwort lautet: Es
kommt drauf an. Denn schon die Wert-
grenze, die die Annahme von Geschen-
ken oder Einladungen zum Essen von
Bestechlichkeit unterscheidet, ist gesetz-

b 1)) 1>

lich nicht eindeutig geregelt. Prasente im
Wert von 20 bis 50 Euro fallen zwar ge-
meinhin unter Annahmen im ,sozial tib-
lichen Umfang"”, dies sei je nach Branche
und Stellung aber unterschiedlich, wie
Fachanwalt Tim Jesgarzewski von der
FOM Hochschule in Bremen sagt. Un-
problematisch seien beispielsweise Ku-
gelschreiber oder andere Kleinigkeiten.
.Diese Art Geschenke sind sozial ak-
zeptiert und nicht zu beanstanden”, sagt
der Experte. ,Einen Hochstbetrag gibt
es aber nicht. Arbeitnehmer mussen hier
sorgfaltig einschdtzen, wo ein angemes-
sener Rahmen tberschritten wird, wenn
es keine klaren Vorgaben vom Chef
gibt.” Grundsatzlich seien Arbeitnehmer
zu gesetzestreuem Verhalten verpflich-
tet. Der Arbeitgeber sollte daher aus
Sicht des Juristen klare Anweisungen er-
teilen, was in welchem Rahmen geht und
was nicht.

Ob eine Nettigkeit oder schon der Ver-
such von Bestechlichkeit vorliegt, hdangt
auch damit zusammen, ob mit der An-
nahme von Geschenken eine Gegen-
leistung verknipft ist. Hierbei spiele die
Funktion des jeweiligen Mitarbeiters,
der ein Geschenk oder eine Essensein-
ladung erhadlt, eine entscheidende Rolle,
wie der Bremer Rechtsanwalt und Com-
pliance-Experte Rudolf J. Glaser von der
Kanzlei Hammer & Partner erlautert. So
konne dem Angestellten nur dann eine
Vorteilsnahme oder Bestechlichkeit
unterstellt werden, wenn ,der einen Vor-
teil annehmende Angestellte oder Beauf-
tragte eines geschaftlichen Betriebs eine
gewisse Entscheidungsbefugnis fir die
Vergabe von Auftrdgen oder den Bezug
von Waren oder Dienstleistungen hat”. In
der Praxis heifit das: Eine gewohnliche
Pflegekraft oder ein Hausmeister kann
keiner Bestechlichkeit unterliegen.

Anders sieht es bei einem Mitarbeiter
eines privatwirtschaftlichen Unterneh-
mens aus, der fir die Beschaffung von
Material oder fir die Vergabe von Auf-
tragen zustandig ist. Glaser: ,Hier kann
schon die Einladung zu einem ausgie-
bigen Mittagessen geniigen, zumindest
den Eindruck der Bestechlichkeit zu
erwecken.” Gleiches gelte auch fiir die
Annahme von Konzertkarten oder die
Einladung zu Sportveranstaltungen. Der
Bremer Rechtsanwalt rat Mitarbeitern,
im Zweifel immer den Dienstvorgesetz-
ten oder Compliance-Beauftragten im
Unternehmen um Rat zu fragen. Viele
Firmen, die bei diesem Thema sehr vor-
sichtig agieren, wurden ihre Mitarbei-
ter in erster Linie schiitzen wollen, sagt
Glaser. Denn je nach der Schwere des
Einzelfalls droht dem Arbeitnehmer bei

VerstoBen eine Abmahnung oder sogar
eine Kindigung. ,Alle groBen und auch
namhaften mittelstandischen Unterneh-
men sind diesbezlglich sehr sensibel ge-
worden. Das gilt auch fir Bremer Unter-
nehmen”, sagt Glaser.

Generelle Vorsicht ist fir Beamte und
Angestellte im offentlichen Dienst gebo-
ten: ,Diese Berufsgruppen miissen be-
sonders aufpassen — und wenn sie sich
auf der sicheren Seite bewegen wollen,

keinerlei Geschenke oder andere Vortei-
le ideeller Art annehmen”, sagt Glaser.
Selbst ein angesehenes Ehrenamt konnte
schon zu Konflikten mit den Complian-
ce-Regeln fiihren. Es kommt immer auf
den Einzelfall an. Jurist Jesgarzewski
sieht deshalb die Geschaftsleitung in der
Pilicht, ,geeignete MaBnahmen und or-
ganisatorische Vorkehrungen zur Uber-
wachung und Sicherstellung der Einhal-
tung aller Rechtsregeln zu treffen.”
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Dass klare Regeln im Unternehmen
langfristig auch der Personalknappheit
in einigen Branchen entgegenwirken
konnen, zeigt das Beispiel des Bremer
Logistikbetriebs Bassen Logistics. Da
Geschaftsfiihrer Peter Bassen seit meh-
reren Jahren Schwierigkeiten hat, Per-
sonal fiir seine Firma zu finden, fragte
er sich selbstkritisch, was er verandern
konne. Um den Zusammenhalt der Mit-
arbeiter zu starken, formulierte Bassen
vor zwei Jahren im Rahmen einer Com-
pliance-Vereinbarung Regeln fiir den
Umgang mit Kunden, Firma und Kol-
legen. Den Begriff Compliance fasst er
dabei weiter. Denn den Verhaltensko-
dex sieht der Bremer Speditionsunter-
nehmer als Fuhrungsinstrument, das
nicht nur die Identifikation mit den Zie-
len des Unternehmens starkt, sondern
auch die Transparenz gegeniiber Kun-
den. Neben rechtlichen Themen, Ge-
sundheits- und Datenschutz beinhaltet
das Dokument auch Aussagen zu Ver-
antwortung und zum Umgang mit In-
teressenkonflikten. ,Damit haben wir
einen guten Weg eingeschlagen”, sagt
Bassen. Denn im Logistikbereich wiir-
den sich bisher wenige Arbeitgeber mit
dem Thema Compliance beschaftigen.
Sein Engagement komme deshalb nicht
nur bei den bereits angestellten Mit-
arbeitern gut an, sondern auch bei der
Suche nach potenziellen Facharbeitern:
.50 etwas spricht sich in der Branche
rum.” Derzeit beschaftigt Peter Bassen
rund 55 Mitarbeiter. ,Als wachsendes
Unternehmen verandern wir uns stetig.
Daher ist es notwendig, von Zeit zu Zeit
an den Strukturen zu arbeiten.” Fir
Bassen spielen Aspekte wie Umgangs-
ton, Ehrlichkeit und das Auftreten der
Mitarbeiter eine groBe Rolle. Bei der
Frage nach der Annahme von Geschen-
ken, setzt er auf die Eigenverantwor-
tung seiner Angestellten: ,Das sollen
meine Mitarbeiter selbst entscheiden.”

ANZEIGE

Das ideale
Umfeld.

Unternehmer im ecopark wissen:
Wo Mitarbeiter sich wohlfihlen, da

leisten sie gute Arbeit. Investieren

auch Sie in ein gutes Umfeld - fur lhre
Mitarbeiter und fur [hr Unternehmen.

Im ecopark an der Hansalinie AT.
ecopark - der Qualitatsstandort.

ecopark

Arbeit erleben
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Die ,,Gorch Fock“ ist schon fast eine Legende. Momentan wird das Schulschiff der Marine aber in Bremerhaven tiberholt.

Sanierter Segler

Trotz ihrer 59 Jahre
ist die ,,Gorch Fock*
vom Ruhestand noch
weit entfernt. Im
Jubildumsjahr 2018
soll sie wieder in See
stechen. Bis dahin gibt

es Ersatz aus Rumanien.

Von Helmut Reuter

er Albatros muss noch eine
Weile mit Trockenibungen
vorliebnehmen. Erst 2018
wird die Galionsfigur am
Bug der ,Gorch Fock"” wieder
Wind unter den Fliigeln und das Segel-
schulschiff der Deutschen Marine wie-
der Wasser unterm Kiel haben. Wann
genau der Dreimaster aus dem Tro-
ckendock kommt, ist noch nicht klar.
Seit Januar 2016 liegt die ,Gorch
Fock"” in der Bredo-Werft in Bremer-
haven. ,Ich habe das Schiff quasi 24
Stunden vor meinen Augen liegen”,
sagt Kommandant Nils Brandt. Und
das meint er auch genauso. Denn er ist
ersatzweise mit seiner im Schnitt 130
Mann starken Stammbesatzung un-
mittelbar hinter dem Dock auf einem
Ponton mit Wohncontainer einquartiert
worde.

Ein Albatros aus Fiberglas ist die Galionsfigur der ,,Gorch Fock*.

FOTO: KOLLING

An dem Schiff muss einiges instand-
gesetzt werden. Schon 2011/2012 war
die ,Gorch Fock" im Dock. Damals
wurde nur ein kleiner Teil des Auflen-
rumpfes ersetzt. Heute geht es um die
Erneuerung von etwa 75 bis 80 Prozent
der AuBlenbeplankung. Hinzu kommt
die Sanierung des unter dem Holzdeck
liegenden Stahldecks, das trotz inten-
siver Konservierung starke Korrosion
durch Schwitz- und Salzwasser auf-
weist. 75 Millionen Euro lautet der Be-
trag fur die Sanierung, die die ,Gorch
Fock"” bis ,weit tiber” 2030 ertiichtigen
soll.

Trotz der Dockpause missen die Ka-
detten nicht langer auf die Segelerfah-
rung verzichten. Das fast baugleiche
rumanische Schwesterschiff ,Mircea”
springt vorubergehend ein und nimmt
in Wilhelmshaven 55 deutsche Offi-
ziersanwarter an Bord. Gemeinsam mit

o (oo e
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,2030 plus* lautet die Zeitvorgabe fiir die aktuelle Runderneuerung.

T O e TR

rund 50 rumanischen, bulgarischen
und chinesischen Kadetten fahren sie
auf der ,Mircea” Richtung Lissabon. In
Palma de Mallorca wird die deutsche
Mannschaft ausgetauscht. Auf dem
Lehrplan unter anderem: Praktische
Seemannschaft (Knotenkunde, Splei-
Ben, Umgang mit Drahten und Tau-
werk, Erlernen einer Bootsmannsnaht
etwa zum Nahen eines Seesackes),
Wetterkunde und Navigation.

«Es geht darum, dass die Kamera-
dinnen und Kameraden das Erlebnis
Seefahrt noch mal haben, bevor sie ins
Studium gehen”, sagt ,Gorch Fock"-
Kommandant Brandt tiber die rumaéni-
sche Hilfe im Rahmen der Nato-Koope-
ration. Auch wenn der Alltag auf einer
hochmodernen Fregatte oder Korvette
komplett anders ist als auf einem Drei-
master, sei die Ausbildungsstation
sehr wichtig. ,Auseinandersetzung

FOTO: DPA
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mit Wind und Wellen", Teamgeist und
Selbsteinschatzung — drei Felder, auf
denen die Kadetten bei dem Segeltérn
wichtige Erfahrungen sammeln.

.Bei Facebook kann man der groB-
te Lowe sein, und dann stellt man bei
Seekrankheit, Regen und Kalte fest,
dass man doch eher ein kleines Wasch-
barchen ist. Und der vermeintlich
Schwache bei Facebook ist der, der mit
einem heillen Tee und einem Zwieback
ankommt”, beschreibt der seit 2014 am-
tierende Kommandant so manche tiber-
raschende Team-Erfahrung.

Da der rumdénische GroBsegler nicht
in allen Bereichen deutschen Stan-
dards entspricht, wurden Vorkehrun-
gen getroffen — unter anderem beim
Arbeitsschutz, der Sicherheit, der
medizinischen Versorgung und dem
Umgang mit Lebensmitteln. Eigene
Schwimmwesten wurden mitgebracht,
ein deutscher Schiffsarzt und auch eine
Zahnarztin, die deutsch und rumaénisch
spricht, sind an Bord.

Auf der ,Mircea” fallt allerdings der
Unterricht auf der Takelage aus, weil
sie den Sicherheitsbestimmungen der
deutschen Marine nicht gentigen. ,Bei
der Sicherheit in den Masten wollte ich
keine Kompromisse eingehen”, hatte
Vizeadmiral Rainer Brinkmann schon
im April klargemacht. Nachdem zwei
Kadettinnen 2008 und 2010 auf Aus-
bildungsfahrten der ,Gorch Fock" zu
Tode kamen, wurde die Sicherheit auf
dem Schiff verbessert.

Einigkeit besteht, dass die bei Blohm
& Voss gebaute ,Gorch Fock” noch lan-
ge im Dienst bleiben soll. ,2030 plus”
lautet die Zeitvorgabe fiir die aktuelle
Runderneuerung. Aber Kapitdan Brandt
schatzt, dass das 1958 gebaute Schiff
nach der Instandsetzung noch viel lan-
ger Wind, Wetter und Wellen trotzen
wird. ,Warum sollte das, was jetzt ge-
macht wird, schlechter sein, als das,
was 1958 gemacht wurde? Und das hat
60 Jahre gehalten.”
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Tierische Untermieter

Offshore-Windparks liefern Energie — und kénnen

maoglicherweise dem Europaischen Hummer neuen

Lebensraum bieten. Das glauben Forscher aus

Bremerhaven.

Von Janet Binder

er Europdische Hummer ist

ein Riffbewohner — er fihlt

sich vor allem auf dem Fels-

riff der Insel Helgoland wohl.

In der Deutschen Bucht gibt
es sonst nur vereinzelt felsige Gebiete.
Gleichzeitig ist der GroBkrebsin seinem
Bestand gefahrdet. Konnen ihm Wind-
parks auf See einen neuen Lebensraum
bieten? SchlieBlich werden an einigen
Anlagen Kies und grobe Steine an die
Fundamente geschiittet. Das fragten
sich Wissenschaftler der Biologischen
Anstalt Helgoland, die ein Teil des Bre-
merhavener Alfred-Wegener-Instituts
fur Polar- und Meeresforschung (AWI)
ist.

In einem Pilotprojekt setzten sie vor
etwa drei Jahren 2400 einjahrige Euro-
pdaische Hummer im Offshore-Wind-
park Riffgat vor der Insel Borkum aus.
«Es gibt starke Hinweise, dass der Le-
bensraum geeignet ist fir Hummer”,
sagt nun der AWI-Meeresokologe Ro-
land Krone. Nach einem Jahr hatten
die Wissenschaftler die vier Steinfelder
uberprift, an denen sie die Tiere aus-
gesetzt hatten. Das vorlaufige Ergebnis:
Mindestens drei Prozent des ausgewil-

derten Bestands waren an den Stellen
geblieben.

,Das klingt erst einmal sehr wenig”,
raumt Krone ein. Denn die nattrliche
Sterblichkeit liegt innerhalb eines Jah-
res nur bei 30 Prozent. Deshalb hatten
seine Kollegen und er gehofft, mehr
Hummer in den besetzten Steinfeldern
an den Windkraftanlagen zu zdahlen.
Die vorgefundene Bestandsgrofle ent-
spreche aber der in naturlichen Habi-
taten wie vor Helgoland, sagt Krone.
Auch seien die Hummer schneller ge-
wachsen als in der Zucht. Das werteten
die Wissenschaftler als Zeichen dafiir,
dass die Tiere gute Bedingungen vor-
fanden. ,Grundsatzlich scheinen die
Steinfelder in Windparks also als Le-
bensraum geeignet zu sein“, sagt der
Meeresokologe.

Im Vergleich zu naturlichen Fels-
formationen sind die Steinfelder aber
klein. ,Es ist wahrscheinlich, dass sich
ein bedeutender Anteil auf die tibrigen
Fundamente im Windpark verteilt hat”,
sagt Krone. Den Verbleib der Meeres-
bewohner wurde er gern uberprifen.
Der 42-Jahrige sucht deshalb nach
einer Moglichkeit, eine umfassendere
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Neue Zuhause im Windpark? Offshore-Windanlagen kdnnten dem bedrohten Hummer einen neuen Lebensraum bieten. Ein erstes
Forschungsprojekt liefert vielversprechende Ergebnisse.

Kontrolle zu finanzieren, diesmal an
17 der insgesamt 30 Windanlagen. ,So
konnte man einen verldsslichen Uber-
blick iiber die Hummer und auch die
Entwicklung der tibrigen Riffbewohner
gewinnen.”

Das AWI versucht seit etwa 20 Jah-
ren, die Hummer-Bestande in der deut-

schen Nordsee wieder zu vergroflern.
Nach den Bombardements im Zweiten
Weltkrieg und intensiver Fischerei war
die Population vor Helgoland stark ein-
gebrochen und hat sich seitdem nie
wieder erholt. Eine groBe Hummer-
Population gewdhrleiste eine hohe Ar-
tenvielfalt und eine naturliche Struktur

FOTO: DPA

in der Nordsee, sagt Krone. Der For-
scher wunscht sich deshalb, dass mit
den Offshore-Windparks weitere ge-
eignete Habitate entstiinden. Der Ta-
schenkrebs — immerhin — hat sich im
Riffgat-Feld schon ganz allein angesie-
delt, in friedlicher Koexistenz mit dem
Hummer.
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das mal in 150 Metern Hohe ist.

bremerlandesbank.de/erneuerbare-energien

EINE MARKE
DER NORD/LB




8 ZAHLEN

ARBELT

Ob am FlieBband, im Biiro oder auf der Baustelle:

Mehr als 400000 Menschen arbeiten in Bremen. So
unterschiedlich die Jobs sind, so sehr unterscheidet

sich auch die Zufriedenheit.

In Bremen gab es 2015

419900
Erwerbstatige.

Sie habe insgesamt fast

561 Millionen

AI"bEitSStU nden geleistet.

Lage der Arbeitszeit:

Maénnlich ¢ Weiblich
Fallzahl gewichtet w n=1078 w n=972
RegelmaRiges Arbeiten auch nachts 85 17.8
RegelmaRiges Arbeiten am Wochenende 29,6
30,9
311
hichtdi

Vertrauensarbeitszeit

Gleitzeit

Feste Zeiten fiir Arbeitsbeginn und -ende

Wo Frauen und Manner arbeiten:

Gesamt 53,8

Berufsgruppen

Fertigungsberufe

Fertigungstechnische Berufe

Bau- und Ausbauberufe

Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe
Medizinische u. andere Gesundheitsberufe
Soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe
Handelsberufe

Berufe in Unternehmensfiihrung/-organisation
Unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe
IT- und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe
Verkehrs- und Logistikberufe

Reinigungsberufe

Vertragliche Arbeitszeit:

Vollzeit Stunden

Teilzeit

12 bis unter 20 . 14,

20 bls unter 33 _ 68,3

4

Unter 12 - 17,3

Sind die Bremer mit ihrem Gehalt zufrieden?

DIE WIRTSCHAFT

Gesamt I 69,0
Geschlecht

Mannlich 71,2
Weiblich 66,4
Berufsgruppen

Fertigungsberufe 73,1

Fertigungstechnische Berufe 79,3
Bau- und Ausbauberufe

Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe
Medizinische u. andere Gesundheitsberufe
Soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe
Handelsberufe 70,5
Berufe in Unternehmensfiihrung/-organisation 74,0
76,9
81,5

Unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe

IT- und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe
Verkehrs- und Logistikberufe

Reinigungsberufe

Haben Stress und Arbeitsdruck in
den vergangenen drei Jahren

Struktur der Arbeitnehmerschaft:

zugenommen?
Gesamt
Fallzahl insgesamt gewichtet n=2.005
Geschlecht
Mannlich j— 38
Abgenommen ’
g Zugenommen Weiblich j— 46,2
Alter

15 bis 24 Jahre
25 bis 34 Jahre
35 bis 44 Jahre
45 bis 54 Jahre
55 bis 66 Jahre
Durchschnittsalter (Jahre)
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hochster Ausbildungsabschluss
Betriebliche Berufsausbildung
Schulische Berufsausbildung
Meister-/Technikerausbildung
Fachhochschulabschluss

. Hochschulabschluss
Gleich

Anderer oder auslandischer Abschluss

»
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o
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I
S0
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14,1
12,9
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geblieben

Migrationshintergrund
Mit Migrationshintergrund
Ohne Migrationshintergrund

Keine
Angabe

Wirtschaftswachstum 2009 bis 2016 in Prozent
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In Bremerhaven wurden zuletzt weniger Container umgeschlagen. Andere Hafen der Nordrange blieben hingegen stabil.

Weniger Boxen, menhr Auto

Der Containerumschlag
ist in den bremischen
Hafen im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum
um finf Prozent
gesunken. Fir die
Verantwortlichen ist
das dennoch kein
Grund zur Sorge.

Von Peter Hanuschke

chiffe, deren Ladung geldscht

wird, abgestellte Container,

Hubwagen, die die Boxen

durch die Gegend fahren:

Wer derzeit den Hafen in
Bremerhaven besucht, sieht vieles, aber
gewiss keine schlechte Stimmung. Die
Zahlen sagen auf dem ersten Blick aber
etwas anderes. Der Containerumschlag
ist in den bremischen Hafen in den ers-
ten sechs Monaten zuruckgegangen. Er
sank im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um fiinf Prozent auf 2,7 Millionen
Standardcontainer (TEU). Betroffen ist
dabei vor allem Bremerhaven, Europas
viertgroBter Hafen.

Fir Sorgenfalten sorgt diese Ent-
wicklung bei den Verantwortlichen je-
doch nicht. Daran dndert auch die Tat-
sache nichts, dass Hamburg, Nummer
drei in Europa, in diesem Bereich stabil
geblieben ist und andere Hafen der so-
genannten Nordrange zugelegt haben
— etwa die Nummer zwei in Europa,
Antwerpen, mit einem Plus von 1,9 Pro-
zent (5,1 Millionen TEU) und die Num-
mer eins Rotterdam mit 9,3 Prozent (6,7
Millionen TEU).

Manmisse diese Zahlenimmerrelati-
vieren, sagt Tim CordBen, Sprecher von
Bremens Wirtschaftssenator Martin
Gunthner (SPD). Entscheidend sei in
diesem Zusammenhang auch, von wel-
chem Niveau man komme. ,Hatten
wir im Vorjahr wie in Hamburg einen
Rickgang gehabt, dann hatten wir
jetzt wahrscheinlich auch ein stabiles
Ergebnis erreicht.” Auch Rotterdam
hatte im Vorjahreszeitraum ein Minus
von 2,3 Prozent. Es gebe in den Mark-
ten weltweit ein Auf und Ab - entspre-
chend mache sich das in den Seehdfen
bemerkbar, sagt CordBen.

«Wir haben beispielsweise im ersten
Halbjahr 1,1 Millionen Fahrzeuge um-
geschlagen.” Im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum bedeutet das ein Plus
von 11,8 Prozent. ,Das ist natiirlich ein
super Ergebnis. Aber ob das auch in

sechs Monaten noch so sein wird, kann
im Moment keiner sagen.” Die Markte
seien insgesamt sehr volatil. ,Wir ma-
chen uns daher beim Containerum-
schlag weder Sorgen, noch zinden wir
ein Feuerwerk wegen des Automobil-
umschlags”, sagt CordBen.

Der Gesamtumschlag der bremi-
schen Hafen lag im ersten Halbjahr 2,4
Prozent unter dem Vergleichszeitraum
2016. Insgesamt wurden knapp 37 Mil-
lionen Tonnen umgeschlagen, davon
30 Millionen Tonnen allein in der See-
stadt Bremerhaven. Gegeniiber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres stieg
der Massengtterumschlag um 4,9 Pro-
zent, das Stiickgut ging um 3,5 Prozent
zuruck.

Unterdessen wertet der Vorstand von
Hamburg Marketing, Axel Mattern,
das Nullwachstum des Hafens in der
Elbstadt positiv. ,Der Hamburger Ha-
fen hat sich im ersten Halbjahr 2017
insgesamt gut in einem schwierigen
Umfeld behaupten konnen und weist
im Vergleich zu den anderen deutschen
Nordrange-Haéfen ein stabiles Ergebnis
auf”, sagt Mattern.

In Niedersachsen haben vor allem
Autos, Kohle und Baustoffe im ersten
Halbjahr den Warenumschlag an den
neun groflen Seehdafen vorangetrieben.
Hier stieg das Gesamtvolumen von Ja-
nuar bis Juli um acht Prozent auf rund
25,8 Millionen Tonnen. Im Vorjah-
reszeitraum waren es 23,9 Millionen
Tonnen.

Der mit Abstand groite Hafen ist der
Jade-Weser-Port in Wilhelmshaven.
Auf ihn entfielen 14,2 Millionen Tonnen
(plus zwolf Prozent) und damit tber die
Halfte des Gesamtvolumens der See-
héafen. Allerdings blieb Wilhelmshaven
beim Containerumschlag weiter deut-
lich hinter den Erwartungen zurick.
Insgesamt gingen nur 232220 Stan-
dard-Boxen tber die Kaikanten — 75
Prozent weniger als im ersten Halbjahr
2016.

FOTO: DPA
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Wahlen und Wunsche

Am 24. September

ist Bundestagswahl.

DIE WIRTSCHAFT

hat Unternehmer und
Wirtschaftsvertreter aus
Bremen und umzu nach
ihrer Meinung gefragt: Was
sind Ihre Winsche und
Hoffnungen an die neue
Bundesregierung?

FOTO: FR

Harald Emigholz, Prases der Handelskam-
mer und Bremer Unternehmer

.Gerade an einem starken AuBenwirtschafts-
standort wie dem Land Bremen ist fir die
Wirtschaft wichtig, dass sich die neue Bundes-
regierung protektionistischen Bestrebungen
entgegenstellt, den Freihandel starkt und den
europdischen Gedanken hoch halt. Nicht nur
bedeutende standortpolitische Bereiche wie
die Maritime Wirtschaft und Logistik, fir die
Bremen und Bremerhaven stehen, benétigen
verstarkte Investitionen in den Ausbau und die
Sanierung der Verkehrsinfrastruktur. Im Zuge
der Energiewende sind fur die wichtige Off-
shore-Windenergie und deren Netzanbindung
klare Bekenntnisse seitens der Politik erforder-
lich. Vor allem mittelstandische Unternehmen
fordern seit langem ein investitionsforderndes
Steuerrecht und Steuerentlastungen, die den
Wettbewerb starken. Um Deutschlands Weg in
die digitale Zukunft zu sichern, benétigen wir
einen zugigen Ausbau der digitalen Infrastruk-
tur, insbesondere der Breitbandnetze in Gewer-
begebieten. Eine Kernaufgabe bleibt zudem die
Fachkraftesicherung: Bundesregierung und
Wirtschaft missen gemeinsam das duale Aus-
bildungssystem weiter starken!”

FOTO: FRANK THOMAS KOCH

Ingo Kramer, Prasident der Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeberverban-
de und Unternehmer aus Bremerhaven

,Deutschland ist wirtschaftlich erfolgreich und
stark in seinen sozialen Sicherungssystemen.
Um weiter erfolgreich zu bleiben, miissen wir
uns standig weiterentwickeln. Wir fordern eine
Politik, die mehr Wirtschaft wagt. Wir brauchen
den Geist von Flexibilitat und keine Regulie-
rungsfantasien. Unser Arbeitsmarkt muss be-
weglich bleiben: Mehr verlassliche und ganzta-
gige Kinderbetreuung ermoglicht Eltern besser
einen Vollzeitjob als realitdatsferne gesetzliche
Regelungen. Die Digitalisierung erfordert neue
Flexibilitat statt einer Arbeitszeitordnung aus
dem letzten Jahrhundert. Wir wollen nicht das
Arbeitszeitvolumen erweitern, sondern mehr
Flexibilitat bei der Gestaltung der Arbeitszeit
ermoglichen. Die Arbeitswelt weiterzuentwi-
ckeln, ist Job der Sozialpartner. Der Staat muss
sie nur lassen, nicht bremsen. Sozialpartner
wissen am besten, was fiir Wachstum und Be-
schaftigung nétig ist.”

FOTO: BJORN HAKE

Stefan Bellinger, Mitglied des Prasidiums von Die
Familienunternehmer und

geschaftsfiihrender Gesellschafter von Carbox

»Der Klimaschutz ist etwas, das uns alle angeht. Fir
mich als Familienunternehmer stellt sich dariiber
hinaus jedoch auch die Frage nach den Kosten und
dem Erhalt des Industriestandortes. Und da wird

es schon spannender. Wahrend die Griinen zu dem
bisher eingeschlagenen, erfolglosen Weg noch mehr
Verbote, Festlegungen und staatliche Interventionen
draufsatteln wollen, geht die FDP den Weg eines
freien Marktes mit garantiertem Klimaschutz. Die
SPD baut auf Optimierungen, geht aber eher den
Weg der Griinen. Die Union schreibt in ihrem Wahl-
programm fast gar nichts zum Thema Energiewende
und Klimaschutz, abgesehen von einigen wohlklin-
genden, pro marktwirtschaftlichen Satzen. Carbox
als produzierendes Unternehmen steht allerdings
im harten globalen Wettbewerb und ist mehr oder
weniger existenziell auf eine Energiewende ange-
wiesen, die auch den Industriestandort erhalt. Und:
Machen wir uns nichts vor, jedes Unternehmen,

das hier in Deutschland bleibt, ist Klimaschutz pur.
Denn nirgendwo sonst auf der Welt wird so sauber
und effizient produziert. Leider haben das nicht alle
Parteien auf dem Zettel.”

FOTO: FR

Katja Windt, Prasidentin der Jacobs
University

,Wir sind ein innovationsstarkes Land, aber
in einer entscheidenden Zukunftstechnolo-
gie, die Wohlstand und Wachstum sichert, ist
Deutschland leider nur MittelmaQ: in der Digi-
talisierung. Schnelle Netze sind die Basis von
zukunftsfahigem wirtschaftlichem Handeln.
Deshalb muss der Breitbandausbau intensi-
viert werden. Dartber hinaus haben kleinere
und mittlere Unternehmen oft Nachholbedarf
in puncto Digitalisierung, ihre digitale Trans-
formation sollte starker im Fokus stehen. Die
Wissenschaft kann dabei ein hilfreicher Part-
ner sein. In unserer Zusammenarbeit mit Unter-
nehmen in den Bereichen Forschungstransfer,
Beratung und Weiterbildung beobachten wir an
der Jacobs University immer wieder: Wo Chan-
cen der Digitalisierung aktiv aufgegriffen wer-
den, da wachst die Zuversicht im Betrieb und
neue Perspektiven tun sich auf. Von einer neu-
en Regierung winsche ich mir, dass sie mehr
Uberzeugungsarbeit fiir die Potenziale der
Digitalisierung leistet und dartber hinaus die
digitalen Kompetenzen ihrer Biirger durch Bil-
dungsangebote starkt. Denn Unternehmen und
Organisationen brauchen nicht nur Spezialis-
ten, sondern auch kreative und innovative Mit-
arbeiter mit allgemeinen Digitalkompetenzen.”

FOTO: FR

Carsten Meyer-Heder, Griinder und
geschaftsfiihrender Gesellschafter

Team Neusta

»,Insgesamt bescheinige ich der Bundes-CDU einen
guten Job und begriiBe weitere Jahre unter Angela
Merkel. Allerdings sind die Zeiten nicht einfacher ge-
worden. Besondere Aufmerksamkeit sollte Frau Mer-
kel auf die EU legen, die einige schwierige Probleme
zu bewaltigen hat. Neben den Herausforderungen
durch den Brexit muss darauf geachtet werden, dass
einige Mitgliedsstaaten im Osten nicht den demo-
kratischen Anschluss verlieren. Meine persénliche
Aufmerksamkeit gilt der Digitalisierung. Hier haben
wir es mit einem absoluten Zukunftsthema zu tun,
das fiir die deutsche Wirtschaft Chancen und Risi-
ken gleichermaBen birgt. Selbstverstandlich muss
Deutschland beim Thema Infrastruktur schnells-
tens nachlegen. Genauso wichtig ist allerdings ein
Kulturwandel in den Képfen. Wir miissen uns diesem
Thema in allen Bereichen stellen und dabei nicht
angstlich, sondern neugierig nach vorne schauen. Es
gewinnt nicht der GroBe vor dem Kleinen, sondern
der Schnelle gegen den Langsamen. Und so sehr ich
Frau Merkel schéatze, brauchen wir fiir die Digitali-
sierung auch andere - vor allem jiingere — Gesichter,
die dieses Thema zukiinftig vorantreiben kénnen.”

DIE WIRTSCHAFT

FOTO: CHRISTIAN KOSAK

Jan-Gerd Kroger, Prases der Handwerkskammer
Bremen und Bauunternehmer

,Die Welt wird komplexer, die Politik muss die Gesell-
schaft zusammenhalten, das Handwerk leistet seinen
Beitrag: Es schafft Arbeitsplatze und bildet aus. Hier-
fir brauchen die Betriebe eine verlassliche Politik,
die Chancen erdffnet und Entscheidungen planbar
macht. Qualifizierte Fachkrafte erfordern eine besse-
re Schulbildung, und die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie verlangt eine flexiblere Betreuung. Person-
lich wiinsche ich mir Ehrlichkeit: Handwerksmeister
stehen zu ihren Entscheidungen. Dasselbe erwarte
ich von Politikern! Die Abschaffung der Meisterpflicht
flir viele Gewerke hat Ausbildung und Griindungen
einbrechen lassen. Heute fehlen Meister, die den
Nachwuchs praxisnah ausbilden kénnten. Wer als
Politiker den Erfolg fiir sich reklamieren will, muss
auch zu diesem Misserfolg stehen!*

4] )

FOTO: FR

Nicolaj Armbrust, Griinder und Geschaftsfiihrer
Traum-Ferienwohnungen

,Wahrend US-Start-ups momentan die Welt ver-
andern, sind die deutschen meist mit sehr einfacher
Montur auf der Suche nach der nachsten Eintags-
fliege. Einige Unternehmen aus dem Silicon Valley
teilen unsere digitale Zukunft gerade unter sich auf,
wahrend wir in Deutschland geduldig dabei zuschau-
en. Wir missen jetzt mit voller Kraft und Entschlos-
senheit die Weichen stellen, damit wir nicht vollkom-
men den Anschluss verlieren. Deswegen wiinsche
ich mir von der Bundesregierung vor allem, dass

sie wirkliche Online- und Digital-Spezialisten in ihre
Reihen bekommt oder sich noch viel enger mit den
Experten der Wirtschaft vernetzt. Das neue Coo-
kie-Gesetz etwa soll den Nutzer schiitzen, in Wahr-
heit entzieht es nur den deutschen Unternehmen
viele Moglichkeiten und macht Google, Amazon und
Facebook den Weg frei. Ein weiterer wichtiger Aspekt
sind die Rahmenbedingungen: Unser Schulsystem
sollte flexible, kreative Digital-Nomaden ausbilden,
die Griindung von Unternehmen sollte unterstiitzt
und vereinfacht werden, und nicht zuletzt missen
wir einen Weg finden, viel gréBere Investitionssum-
men flir die richtigen Projekte zu begeistern. Dann
wird Deutschland hoffentlich das Land der digitalen
Dichter und Denker.*
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GPP - Kompetenz und Erfahrung in
Steuerberatung und Wirtschaftspriifung

6ken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft
mbH (GPP) - ein traditionsreiches Unterneh-
men mit bewegter Geschichte. Seinen Ursprung
hat es 1892. Damals schrieb der Fabrikant Carl
Francke in seinem Tagebuch iiber die Griindung
der Brema AG, Central-Verwaltung von Gas-,
Wasser- und Elektricitédts-Werken. Die Francke-
Werke, die spéater als Kocks-Krane firmierten, bauten und installierten
in Deutschland Gas- und Wasserwerke, die einer technischen sowie
kaufménnischen Betreuung bedurften. Griindungsvorstand der Brema
AG wurde Johannes Brandt, Schwiegersohn des Fabrikanten sowie
Ingenieur und Wirtschaftstreuhénder. 1898 baute Johannes Brandt in
der Bremer Neustadt ein Gebaude fiir die Verwaltung und sein zwi-
schenzeitlich gegriindetes Beratungsbiiro fiir Versorgungsbetriebe.

Im Lauf der Zeit riickte der Aufbau von Buchfiihrungs- und Kostenrech-
nungssystemen in den Fokus des Beratungsbiros. Weitere Teilhaber
wurden als Partner in das Beratungsunternehmen aufgenommen, das
zum 1. September 1937 mit der Brema AG verschmolz. Mit der Ein-
fihrung des Berufsstands der Wirtschaftspriifer 1932 wurde Johannes
Brandt zum Wirtschaftspriifer bestellt. Seit dieser Zeit ist die Sozie-
tat Uberregional als Blcherrevisor und Helfer in Steuersachen tatig.
In den 1960er-Jahren wurde das technische Beratungsbliro, das heute
als Liihrs Ingenieurbiiro GmbH firmiert, ausgegliedert.

1962 trat der Wirtschaftspriifer Hans Goken als Sozius in die Kanzlei
ein, seit den 1980er-Jahren firmiert die Sozietat als Géken, Pollak und
Partner Treuhandgesellschaft mbH (GPP). In den 1990er-Jahren uber-

nahm GPP drei mittelstandische Steuerberatungsgesellschaften und
fiihrte sie in der heutigen GPP Mittelstand GmbH Steuerberatungsge-
sellschaft zusammen. Die umfassende Kompetenz von GPP ergénzt
seit funf Jahren die Rechtsberatung der GPP Rechtsanwaltsgesell-
schaft mbH.

2012 zog die GPP-Gruppe in die ehemalige Villa Schiitte in die Schwach-
hauser HeerstraBe 67. Seitdem ist der Unternehmensverbund unter
einem Dach vereint. Etwa 15 Wirtschaftspriifer, Steuerberater sowie
Rechtsanwaélte und mehr als 50 Fachmitarbeiter betreuen in Bremen
und umzu Mandanten aus der mittelstandischen Wirtschaft, Freiberuf-
ler, Handelsunternehmen, gemeinniitzige Organisationen und Betriebe
der &ffentlichen Hand. Die GPP Treuhandgesellschaft mbH ist dabei seit
Jahrzehnten insbesondere bei 6ffentlichen Einrichtungen und Unter-
nehmen der Ver- und Entsorgungswirtschaft in ganz Deutschland fest
etabliert. Fir liberregionale Auftrage stehen in den Niederlassungen in
Chemnitz, Potsdam und Diisseldorf sowie beim Joint Venture EnDaNet
GmbH in Erfurt weitere Experten zur Verfiigung.

125 Jahre GPP: Dieses Jubildum soll angemessen mit Fachvortragen
und einem Festabend am Donnerstag, 7. September 2017, in Bremen
und am Donnerstag, 19. Oktober 2017, in Leipzig gefeiert werden.
Anlasslich des Firmenjubilaums méchte GPP nicht nur in die Vergan-
genheit, sondern auch in die Zukunft blicken. Mit dieser Verdffentli-
chung mochte der Unternehmensverbund daher insbesondere die GPP
Mittelstand Steuerberatungsgesellschaft GmbH mit ihrem attraktiven
Dienstleistungsportfolio in der Bremer Wirtschaft bekannter machen
und stérker positionieren.

ZJAHRE

Y GPP

Ganz
personlich

profitieren
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Geschiiftsleitung von GPP am Standort Bremen (v.l.n.r.): WP/StB Siegfried Baumann, StB Bernd Tameling-Meyer, Katja Schnitger, WP/StB Meinolf Mertens, WP/StB Metin Pencereci, StB Ulrike Géken, StB Tim Wedemeyer, StB Carmen Rossol, WP/StB Dr. Dieter Goken, WP/StB Frank Weisbach
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Portrat GPP Mittelstand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

ie GPP Mittelstand GmbH Steuerberatungsgesellschaft wurde 1969 gegriindet

und widmet sich seit dieser Zeit mit hochstem Engagement als zuverlassiger

und kompetenter Partner in allen steuerlichen und betriebswirtschaftlichen

Fragestellungen ihren kleinen und mittelgroBen Mandanten in und um Bre-

men. Hervorgegangen ist die GPP Mittelstand GmbH Steuerberatungsgesell-

schaft 2014 aus der Rational GmbH und der ABP GmbH. Bereits 2012 wurde
gemeinsam mit den anderen Gesellschaften der GPP-Unternehmensgruppe der neue Fir-
mensitz in der Schwachhauser Heerstrae 67 in Bremen bezogen. In den Rdumen der ehe-
maligen Villa Schiitte kimmern sich seitdem vier Steuerberater/innen sowie zwdlf bestens
ausgebildete Mitarbeiter um die Belange ihrer Mandanten. Eine Niederlassung mit weiteren
Steuerberatern ist in der BeyerstraBe 25 in Chemnitz anséssig.

Branchenspezifisches Fachwissen hat sich die Gesellschaft iiber die Jahre hinweg in den
Bereichen der Heilberufe und der gemeinniitzigen Einrichtungen, im Handel, im Handwerk
und in der Gastronomie sowie Hotellerie angeeignet. Besonderes Augenmerk wird seitens
der Geschéftsleitung in der nahen Zukunft auf den in Bremen und Umgebung beheimateten
industriellen Mittelstand, groBere Dienstleistungsanbieter sowie
Unternehmerfamilien, die in betrieblichen wie privaten Angele-
genheiten beraten werden méchten, gelegt.

Unsere Mandanten
verlassen sich auf unsere
Zahlen, die wir fiir sie
ermitteln.”

Als klassischer Rundumberater kimmert sich die GPP Mittel-
stand GmbH Steuerberatungsgesellschaft nicht nur um steuerlich
relevante Angelegenheiten, sondern hat auch stets betriebswirt-
schaftliche, finanzierungsrelevante oder rechtliche Aspekte im
Fokus. Hierzu wird im Einzelnen auf die weiter unten auf dieser Seite befindliche Vorstel-
lung der vielfaltigen angebotenen Dienstleistungen verwiesen. Fiir die kommenden Heraus-
forderungen wie die zunehmende Digitalisierung im Mittelstand sieht sich das Unterneh-
men gut geriustet. Hand in Hand mit den Mandanten optimiert man Prozesse und stellt
sich den mitunter hohen Anforderungen des Gesetzgebers, wenn es zum Beispiel um die
Aufbewahrung elektronischer Rechnungen geht.

Geschiiftsleitung von GPP Mittelstand (v.I.n.r.): StB Ulrike Géken, StB Bernd
Tameling-Meyer, WP/StB Dr. Dieter Géken, StB Tim Wedemeyer, Katja Schnitger

Durch die regelméBige Veranstaltungsreihe ,Immer wieder mittwochs bei GPP Mittelstand*
(siehe nebenstehenden Artikel) werden die Mandanten Uber aktuelle Themen informiert
und der personliche Kontakt in angenehmer Atmosphére gepflegt.
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Finanzbuchfihrung Lohnbuchfihrung

4 Erstellung von Jahresabschlissen und > Kontierung und Verbuchung der laufenden P Laufende Lohn- und Gehaltsabrechnungen
Einnahmen-Uberschussrechnungen Geschaftsfalle > Berechnung der laufenden Lohnabgaben

4 Anfertigung betrieblicher und privater P Laufende Abstimmung der Konten P An-und Abmeldungen bei Krankenkassen
Steuererkldrungen 4 Erstellung von Kostentrdger- und 2 Beratung zur optimalen Gestaltung von Lohn- und

> Gestaltungsberatung bei Umstrukturierungen Kostenstellenrechnungen Gehaltszahlungen

4 Unterstiitzung bei AuBenpriifungen 4 Verwaltung von offenen Posten von Kunden und > Unterstiitzung bei Lohnsteuer- und

4 Steuerplanung zur Optimierung der Lieferanten Sozialversicherungsprifungen

Steuerbelastung P Informationen iiber Ihren Geschaftsverlauf
P Tax Compliance

Grundungsberatung
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Unternehmensnachfolge Wirtschaftsprifung

P Gemeinsame Ausarbeitung eines 2 Beratung zur steuerlich optimierten 2 Freiwillige und gesetzlich vorgeschriebene
Geschaftskonzeptes Unternehmensnachfolge Jahresabschlussprifungen
P Verfassen von Business- und Finanzpléanen 2 Beratung zu samtlichen erbschaftsteuerlichen > Freiwillige und gesetzlich vorgeschriebene
4 Beratung bei der Wahl der optimalen Rechtsform Fragestellungen Konzernabschlusspriifungen
4 Unterstiitzung bei Finanzierungsfragen und Ge- 2 Bewertung des Betriebsvermégens fiir steuerliche P Aktienrechtliche Sonderprufungen
sprachen mit der Bank Zwecke > Fraud- / Unterschlagungspriifung
4 Abstimmung mit Behdrden, Kammern, Notaren > Unterstutzung bei der Suche nach einem > IT-Systemprlfungen
usw. Nachfolger 2 Projektbegleitende {Migrations-)Prufungen
> Journale Entry Testing / Massendatenanalyse

Rechtsberatung

Gesellschaftsrecht

Prifungsnahe Dienstleistungen Unternehmensberatung

4 Implementierung oder Priifung von: > Transaktionsberatung inklusive

O

Geschaftsprozessen / internen Kontrollsystemen /
Risikomanagementsystemen /
Compliancemanagementsystemen

» Ubernahme von Aufgaben der Internen Revision

P Fast Close-Beratung zur Beschleunigung der

Jahresabschlussaufstellung

Carl Francke

Gaswerkfabrikant Carl Francke
griindet die ,,Centralverwaltung von|
Gas-, Wasser-, Elektricitats-Wer-
ken®, Vorstand: Dipl -Ing. Johannes
Brandt. 1898 griindet Johannes
Brandt das Bliro",Beratung fiir
Versorgungsbetriebe®

(0.0)
(@)
O
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Johannes Brandt

Grinder Partner der Sozie-
tat ,Beratung flir Versor-
gungsbetriebe” von 1898
bis 1949. Im Jahr 1932 zum
Wirtschaftsprifer bestellt.

Unternehmensbewertungen
Sanierungsberatung
Begleitung von Kooperationsverhandlungen

vVVew

Uberpriifung von Organisationsstrukturen und

Optimierung von Geschaftsprozessen

> Erstellung, Plausibilisierung und Uberpriifung von Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen oder Businessplanen

> IT-Beratung

Wilhelm Stiller
_Wirtschaftstreuhander und
. Partner der Sozietat ,Bera-
-tung fur Versorgungsbetrie-
be” von 1923 bis 1944.

Ferdinand Kiel

Partner der Sozietat ,,Bera-
tung fur Versergungsbetrie-
be“ von 1923 bis 1962.

Als Ingenieur verantwort-
lich, insbesondere fiir den
Bau und den Betrieb der
Gaswerke. '

Vertragsrecht und -gestaltung
Arbeitsrecht

Vergaberecht

Energierecht

Offentliches Wirtschaftsrecht

VVVVVVYYVY

EU-Beihilferecht

Bernhard Schidgell

Wirtschaftspriifer und Part-

ner der Sozietat ,,Beratung
fir Versorgungsbetriebe”
von 1952 bis 1968.

§ Hans Goken

Wirtschaftsprifer und Partner

der Sozietat ,Beratung fur Ver-
sorgungsbetriebe” seit 1962 1982
Grlinder der ,,Goken, Pollak und
Partner Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft®.




13

Veranstaltungsreihe
,Immer wieder mittwochs
bei GPP Mittelstand”

Mittwoch, 30. August 2017
8:00 -9:45 Uhr

Businessfrihstuck:
Digitalisierung in der Buchhaltung

Effizienzsteigerung in der Buchhaltung & im Controlling,
Chancen fiir den Mittelstand, Einblicke in DATEV Unterneh-
men online

Referenten:

Dipl.-Inf. (FH) Michael Prasatko

Mittwoch, 27. September 2017
8:00 -9:45 Uhr

Businessfrihstiick:
Der geschaftsfuhrende Gesellschafter

Altersvorsorge und Ruhestandsplanung fir den Unterneh-
mer/Anstellungsvertrag/ Gesellschafterdarlehen/Tantieme
Referenten:

WP/StB Dr. Dieter Géken / Simone Deike (Certified Financial

Planner)

Mittwoch, 11. Oktober 2017
17:30-19:30 Uhr

After-Work-Treff:
Unternehmensgrindung

Wahl der Rechtsform unter Berlicksichtigung
steuerlicher Aspekte/ Férderprogramme und
Finanzierungsmoglichkeiten

Referenten:

WP/StB Dr. Dieter Géken / Jérn-Michael Gauss (Bremer
Aufbaubank)

Mittwoch, 29. November 2017
8:00 -9:45 Uhr

Businessfrihstick:
Unternehmensnachfolge im Mittelstand
Vorweggenommene Erbfolge, Testament, Neuerungen im
Erbschaftsteuerrecht

Referenten:
StBin Ulrike Géken / RA Dr. Eberhard Lohmann

Mittwoch, 31. Januar 2018
8:00 -9:45 Uhr

Businessfruhstiick:
Aktuelles Steuer- und
Sozialversicherungsrecht

Was bringt das Jahr 20187
Referenten:

StB Tim Wedemeyer

Anmeldungen per Fax oder
E-Mail: 0421 /3504 83 11

bremen@gpp-mittelstand.de
¥y GPP| MITTELSTAND

STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

fm&%~;

Andreas Pomplun
Dipl. Pflegewirt (FH)
- Geschéaftsfihrer -

~Wer auf 125 Jahre Firmengeschichte
zurlickblicken darf, kann dies voller Stolz
tun, denn ein Unternehmen Uber einen so
langen Zeitraum erfolgreich zu fihren und
weiterzugeben, zeigt ein hohes MaB an
Kompetenz, Engagement und Motivation.
Voller Stolz auch im Hinblick auf den stén-
digen Wandel, dem wir alle gesellschaft-
lich wie wirtschaftlich unterworfen sind.
Ich mé&chte Ihnen an dieser Stelle meine
Glickwiinsche fir ihr 125-jahriges Jubila-
um lbermitteln und bedanke mich herz-
lich fiir die beinahe 20 Jahre andauernde
Zusammenarbeit.”

Friederike Schnitger
& das Team Landhaus
Hopkens Ruh

»Wir gratulieren Goken, Pollak & Partner
herzlich zum 125-jéhrigen Firmenjubila-
um. Wir schatzen GPP als einen fachlich
sehr kompetenten und verlésslichen
Partner an der Seite des Restaurants
und Hotels Landhaus Hépkens Ruh. Wir
wiinschen GPP fiir die Zukunft weiterhin
viel Erfolg.”

Bernd
Tameling-Meyer
(Steuerberater,
Geschaftsfihrer)
Betriebswirtschaft-
liche Beratung,
Steuerberatung,
Jahresabschliisse,
Steuererklarungen
»,Unsere Unternehmensphilosophie

ist es, den Mandanten stets zuver-

lassig als personlicher Ansprech-
partner zur Seite zu stehen.”

Claudia Schertel
(Sekretariat)

,Fur den Kanzleialltag ist es ungemein
wichtig, dass alle organisatorischen und
verwaltungstechnischen Arbeiten rei-
bungslos ablaufen, damit wir uns voll auf
die steuerlichen Themen unserer Man-
danten konzentrieren kénnen. Digitale
Anwendungen fiihren dabei nicht nur bei
uns, sondern auch bei unseren Mandanten
zu Effizienzsteigerungen.”

Karl-Heinz Lihrs

Dipl-Ing. und Partner der
Sozietat ,Beratung fiir Ver-
sorgungsbetriebe® seit 1962.
Griinder der auf die technische
Beratung von Versorgungsbe-
tricben ausgerichteten “Inge-
nieurblro.Lihrs GmbH® 1962,

Georg Pollak

Als Wirtschaftspriifer/
Steuerberater tatigin der
Sozietat seit 1971 bis zu
seinem Tod 1996.

Von 1982 bis 1996 Mit-

“BachstraBe 112/116
Das Beratungsbiro fir
Versorgungsbe-
triebe war in der BachstraBe
in der Bremer
Neustadt von 1892 bis 1975

inhaber derWirtschaftspri- sl ik

fungsgesellschaft.

Harald Lehmkuhl
Ehem. Geschéaftsfiihrer

Kathrin Teichmann
PRO TOURA

Reltrans GmbH

Schoner Reisen

»Herzlichen Glickwunsch zu 125

Jahre GPP. Ich wurde Jahrzehnte lang
geschéftlich wie privat hervorragend
begleitet. Immer Qualitat auf hohem
Niveau. Beste Wiinsche fir die Zukunft.*

Stimmen

Kl(}%%len

Elke & Oliver D.
Schmidt
B. Grashoff Nachf.

»125 Jahre jung? Ach was! ,Wer seiner
Flhrungsrolle gerecht werden will, muss
genug Vernunft besitzen, um die Aufga-
ben den richtigen Leuten zu ibertragen,
und geniigend Selbstdisziplin, um ihnen
nicht ins Handwerk zu pfuschen (Theo-
dore Roosevelt). Richtig so! Wir freuen
uns schon seit Jahrzehnten tber eine
kompetente und partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit. Das soll auch so bleiben.
Wir gratulieren herzlich, wiinschen alles
Gute und freuen uns auf die gemeinsa-
me Zukunft!“

Stimmen

aus dem
Team

Katja Schnitger

(Dipl. Kauffrau,

Senior Consultant)
Betriebswirtschaftliche
Beratung,
Jahresabschliisse,
Steuererklarungen

und Marketing

»,GPP Mittelstand bietet einen gesamt-
heitlichen Beratungsansatz, bei dem
wir uns individuell auf den jeweiligen
Mandanten einstellen. Wir stehen
unseren Mandaten auch Uber steuer-
liche Themen hinaus beratend und
unterstiitzend zur Seite und tragen so
zu ihrem wirtschaftlichen Erfolg bei.“

Die Biirogemeinschaft des
Wirtschaftspriifers Hans
Goken Und des Ingenieurs
Karl-Heinz Liihrs zieht in-die
Hollerallee 8. Dies ist der
Standort beider Beratungs-
buros bis zum Umzug im
November 2012.

1975-2012

»Wie schon, dass Traditionsunternehmen so
jung und frisch sein kdnnen! Alles Gute zum

125-jahrigen Firmenjubildum.“

Michael Stoermer
Geschéaftsfiihrer

»,Im Namen der RBE Bauelemente mochte ich
ganz herzlich zum 125-jéhrigen Firmenjubildum
unsere Gllickwiinsche tibermitteln. Vielen Dank
fur die bisher gute Zusammenarbeit, der ich auch
in Zukunft mit groBer Freude entgegensehe.”

Die Mobler -
Markendiscount
fir alle GmbH!

»Das Jubildum nehme ich gerne zum Anlass,
mich fiir die kompetente und zuverlassige
Betreuung durch GPP Mittelstand zu bedan-
ken. Insbesondere der persdnliche Einsatz
bei der Existenzgriindung vor vielen Jahren
hat mich tberzeugt. Ich freue mich, mich
auch in Zukunft auf GPP Mittelstand verlas-
sen zu kdnnen.“

Julia Kauler
(Steuerfach-
angestellte)
Jahresabschliisse,
Steuererklarun-
gen, Buchhaltung,
Lohnbuchhaltung

»Bereits wahrend meiner erfolgreich
abgeschlossenen Ausbildung zur
Steuerfachangestellten, habe ich mich
fur ein duales Wochenendstudium ent-
schieden und befinde mich zurzeit im
Endspurt auf den Bachelor.”

Tim Wedemeyer
(Steuerberater, Prokurist)
Steuerberatung, Jah-
resabschlisse und

Steuererklarungen

»Die GPP Mittelstand steht fir
konstante Entwicklung und Weiter-
bildung, um den sténdig wechselnden
und wachsenden steuerlichen An-
forderungen gerecht zu werden. Ich
selbst habe hier die Méglichkeit be-
kommen, mich vom Praktikanten bis
zum Steuerberater zu entwickeln.*

N:_ Schwachhauser Heerstr. 67,
~x— " Villa Schiitte“; gemeinsamer
: O Standort der Berater,
oN . .Goken, Pollak und Partner
';—‘)' Treuhandgesellschaft mbH*“
o+ ,GPP Mittelstand GmbH*
« ,Lihrs Ingenieurbiiro GmbH*“
« ,GPP Consulting GmbH*
- ,EnDaNet GmbH*
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Verlagssonderseite

"'GOKEN | POLLAK | PARTNER

WIRTSCH ERATUNG

ei GPP Mittelstand kommt die soziale
Komponente nicht zu kurz - sei es im
Rahmen von reinen Mitarbeiter- oder
bei Mandantenveranstaltungen. So wurden bei-
spielsweise in der Vergangenheit der GPP-FuB-
balltalk mit ehemaligen Starspielern von Werder
Bremen oder diverse weitere Events mit groBem

Zuspruch durchgefiihrt.

Wir wiirden uns
freuen, Sie bald bei uns

als Mandanten begriiBen zu 3
dirfen. Gern stehen wir fiir ein
erstes Bera préch

¥ GPP| MITTELSTAND VoY GOKEN | POLLAK | PARTNER Yy GPP|CONSULTING ¥y GPP|RECHT

STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND BERATUNG UNTERMEHMENSBERATUNG RECHTSANWALTEGESELLSCHAFT

Schwachhauser HeerstraBe 67 - 28211 Bremen - Deutschland - Telefon +49 (0)421-35048-300 - Telefax +49 (0)421-35048-311 - E-Mail bremen@gpp-mittelstand.de - Internet www.gpp-mittelstand.de

und f freuen uns uber '

orfolgreiche Zu:

|

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

In Bremen verwurzelt, fihlen wir uns der heimischen Wirtschaft verbunden. Wir begegnen unseren
Geschaftspartnern auf Augenhéhe sowie auf Grund kurzer interner Wege mit hoher Flexibilitat und
Entscheidungsbereitschaft. An welchem Punkt lhr Betrieb auch steht, wir unterstiitzen Sie mit unter-
nehmerischem Handeln und maf3geschneiderten Lésungen.

Wir machen den Weg frei. Bremische
www.BremischeVB.de Volksbank mm ' ==
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trengere Regeln
fur den Mdall

Eine neue Verordnung
zwingt Unternehmen
seit August, ihren
Abfall noch genauer
Zu trennen.

Von Stefan Lakeband

ur viele Bremer gehort sie

langst dazu, und auch bei den

Unternehmen der Hansestadt

ist die Miilltrennung haufig

fest in den Arbeitsablaufen
verankert. Dennoch wurde zum 1. Au-
gust die Abfallverordnung fur Gewer-
betreibende noch einmal reformiert.
Viele Abfdalle miissen seitdem getrennt
gesammelt werden.

Es missen kiinftig nunmehr neben
Papier, Pappen, Karton, Kunststoffen,
Glas und Metallen auch Holz, Textilien
und samtliche Bioabfalle getrennt er-
fasst werden. Hintergrund der gesetzli-
chen Neuordnung ist eine Vorgabe der
Europdaischen Union mit dem Ziel, dass
kinftig noch mehr Abfalle recycelt wer-
den sollen. Demnach sollen mindestens
90 Prozent des Mills getrennt gesam-
melt werden, nur die Uibrigen zehn Pro-

zent durfen laut Verordnung als Ge-
misch in die energetische Verwertung
gehen, also verbrannt werden. Diese
Vorgabe gilt fiir alle Betriebe — unab-
hangig davon, ob es sich um ein pro-
duzierendes Gewerbe handelt oder ein
Dienstleistungsunternehmen. Je nach
Menge und Art des Abfallaufkommens
sind sie jedoch mal mehr und mal weni-
ger von der Neuerung betroffen.

Ausnahmen gelten jedoch fiir Firmen,
bei denen die getrennte Miillsamm-
lung technisch nicht moglich oder wirt-
schaftlich nicht zumutbar ist. Das ist
etwa dann der Fall, wenn nicht genug
Platz fur die verschiedenen Abfallbe-
halter vorhanden ist beziehungsweise
die Kosten fiir die getrennte Sammlung
nicht im Verhadltnis zu den Kosten fir
eine gemischte Sammlung und eine
anschlieBende Vorbehandlung stehen.
Unternehmen brauchen allerdings
einen Nachweis, um die Ausnahmen in
Anspruch nehmen zu konnen. Sollten
sie sich nicht an die neue Verordnung
halten, droht ein BuBgeld von bis zu
100000 Euro.

Im Bremer Umweltressort begrifit
man die Novellierung der Abfallver-
ordnung. Einerseits, weil so nun die
Anpassung an das EU-Recht erfolge,
andererseits aber auch, weil dadurch
mehr Wert auf das Recycling gelegt
werde, was wiederum Ressourcen scho-
ne, sagt Jens Tittmann, Sprecher von
Umweltsenator Joachim Lohse (Griine).

Fur viele Bremer Gewerbetreibenden
heiit das nun: Sie mussen prifen, wie
weit sie mit ihrer Abfalltrennung sind.
Als einer der groften Hersteller von
Sexspielzeug in Europa achte die Fun
Factory im Hohentorshafen schon seit
langer Zeit auf den 6kologischen FuB-
abdruck, sagt eine Sprecherin. In dem
Unternehmen fielen hauptsachlich viel
Pappe und Karton an, aber auch Kunst-
stoff, vor allem in Form von Silikon-
resten, sei dabei. ,Wir trennen schon
seit langer Zeit unseren Abfall genau”,
sagt die Sprecherin. Daher miisse man
die Arbeitsablaufe durch die neue Ver-
ordnung auch nicht verandern — wohl
aber die Dokumentation. Denn jedes
Unternehmen muss sich die Quote des
getrennt gesammelten Abfalls durch
einen Sachverstandigen bestatigen
lassen.

Ahnlich gut aufgestellt sieht sich
auch die Dachdeckerfirma Friedrich
Schmidt aus der Neustadt. Das 1906
gegrindete Unternehmen trennte
nach eigenen Angaben auch schon vor
der Novellierung die verschiedenen
Abfallsorten. ,Wir haben Container
fur Kunststoffe und Folien, Holz und
Papier, die regelmdaBig abgeholt wer-
den”, sagt eine Sprecherin. Einen Con-
tainer fur Mischschutt, der auf vielen
Baustellen anfalle, bringe man regel-
maBig zur Deponie. Fir das Unterneh-
men ist die Milltrennung nicht nur aus
Umweltaspekten wichtig, sondern auch

Seit dem 1. August gelten strengere Regeln fiir die Miilltrennung in

eine Kostenfrage. Die verschiedenen
Abfallarten zu trennen, sei wesentlich
gunstiger, als alles zusammen zu ent-
sorgen, so die Sprecherin.

Auch Entsorgungsunternehmen in
der Hansestadt stehen bereits in Kon-
takt mit ihren Kunden. ,Die Umset-
zung der neuen Gewerbeabfallverord-
nung ist fir Unternehmen mit einem

BREMEN
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Unternehmen.
FOTO: DPA

organisatorischen und burokratischen
Aufwand verbunden. Dafir sind gege-
benenfalls neue Konzepte erforderlich”,
sagt Kathrin Witte, Hauptbereichslei-
tung Vertrieb bei Nehlsen. Der Entsor-
ger arbeite unter anderem mit Sachver-
standigen zusammen und organisiere
das Behdaltermanagement, um die Um-
stellung zu vereinfachen.

ANZEIGE

ine Spezialitat aus der Region:
inanzplanung mit Weitblick.

Als groBte private Regionalbank Deutschlands entwickeln wir mit unserer
starken Expertise die richtige Strategie fiir Inr Vermdgen.

Ein Stiick Heimat finden Sie auch auf
facebook.com/olb.bank

Heimat ist eine Bank.
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OLB. Hier seit 1869.
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Tipps & Termine

Norddeutsche Veranstaltungen im Uberblick

Bremen

Neuro
9. September
Messe Bremen

Der Kongress Neuro ist eine Veranstaltung, die sich
an Patienten, Angehoérige, Therapeuten, Pflegende
und Mediziner richtet. Inhaltliche Schwerpunkte
sind Multiple Sklerose, Schlaganfdlle und
Parkinson. Die Vortrage beschéftigen sich mit

den Ursachen, den Symptomen, der Diagnostik

und den unterschiedlichsten Therapieformen. Die
Veranstaltung soll wissenschaftliche Erkenntnisse
praxisnah von namenhaften Referenten vermit-
teln. Uber neue Therapieangebote informieren
auch etliche Aussteller, wie Reha-Zentren oder
Patienteninitiativen. Erganzend findet eine kleine
Industrieausstellung statt. Fur Mediziner ermoglicht
der Kongress den Erwerb von Fortbildungspunkten.
www.neuro2017.de

Hanse-Life 2
9. bis 17. September
Messe Bremen

In sieben Hallen prasentieren mehr als 700
Aussteller ihre Produkte auf der Hanse-Life in
Bremen. Unter dem Motto ,Entdecken — Erleben —
Einkaufen” stellen sie ihre Angebote aus verschie-
denen Bereichen vor. Die Themengebiete umfassen
unter anderem Mode, Wellness, Gesundheit und
Sport, vegane und allergenfreie Erndhrung, Autos
oder Wohnen und Leben. An mehreren Tagen
finden zudem Sonderveranstaltungen wie die
Hochzeitswelt, die Bremer Seniorentage Invita oder
die Kreativzeit statt.

www.hanselife.de

Omnilab Labormesse
14. September
Universitat Bremen

Die Omnilab ist eine Fachmesse rund um das
Thema Labor, dazu gibt es begleitende Vortrage.
Mehr als 50 Aussteller prasentieren auf der

Schau ihre Produkte und Dienstleistungen und
informieren umfassend tiber neueste Trends und
Entwicklungen der Branche. Das Angebot umfasst
dabei Verbrauchsmaterial, Labor-Gerate, Labor-
Mobel, Biowissenschaften, Chemikalien und vieles
mehr.

www.omnilab.de

Welt der Logistik 1

21. September
BLG-Forum

Logistik ist ein wichtiger Wirtschaftszweig fir
Bremen. Und auch die Branche fiihlt sich in der
Hansestadt wohl. Wie wohl, das zeigt sie auf der
Welt der Logistik im BLG-Forum. Unter dem Motto
»~Mehr als Job und Karriere" prasentieren sich etwa
40 Aussteller mit Azubi-Stellen und Jobangeboten.
Hinzu kommen Vortrage, Mitmachaktionen und ein
Bihnenprogramm. So sollen junge Erwachsene fiir
Jobs in der Logistikbranche begeistert werden.
www.via-bremen.de

Dewek

17. und 18. Oktober

Messe Bremen

Die Dewek ist eine Deutsche Windenergie-
Konferenz mit Messe. Rund 60 Aussteller pra-

sentieren sich auf der Veranstaltung. Zu se-
hen sind Lieferanten von Windkraftanlagen,

WESER 2 KURIER

Zertifizierungsstellen, Forschungseinrichtungen,
Dienstleister, Projektentwickler und Zulieferer.
Die Konferenzthemen konzentrieren sich auf
Multi-Megawatt-Windkraftanlagen und die
Herausforderung der Offshore-Windenergie-
Anwendung, erganzt durch technische
Optimierungen, die erforderlich sind, um die
wirtschaftliche Effizienz, Zuverlassigkeit und
Haltbarkeit zu gewahrleisten.

17.dewek.de

MoreSpace 3

23. Oktober
Parkhotel Bremen

Weltweit gehort Bremen zu den wichtigs-

ten Standorten der Weltraumindustrie. Das
Unternehmen OHB etwa baut Satelliten fur das
europdische Navigationssystem Galileo, und
bei Airbus entsteht die Oberstufe der europdi-
schen Tragerrakete Ariane 5. Deswegen richtet
der WESER-KURIER die Weltraumkonferenz
MoreSpace aus. Hier werden nicht nur Bremer
Vertreter der Raumfahrt auf dem Podium sit-
zen, sondern auch nationale und internationale
GroBen der Branche. In Impulsvortragen und
Diskussionsrunden wird es um die wichtigen
Themen der Raumfahrt und ihre Zukunft gehen.
www.wkkonferenz.de

Space Tech Expo Europe
24. bis 26. Oktober
Messe Bremen

Die Space Tech Expo Europe ist eine grofle
Zulieferermesse fiir die Raumfahrtbranche. Sie ist
ein Marktplatz fiir das Design und den Bau von
Raumfahrzeugen, Satelliten, Raketen und anderer
Technologie, die im Weltraum Einsatz findet. Hier
treffen sich internationale Entscheider, Ingenieure
sowie 6ffentliche und private Auftraggeber. Die
Space Tech Expo wird zum zweiten Mal in Bremen
veranstaltet.

www.spacetechexpo.eu
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Hamburg

Seatrade Europe
6. bis 8. September (Fachbesucher)
Messe Hamburg

Auf der Fachmesse Seatrade Europe in Hamburg
kommt die internationale Kreuzfahrtbranche
zusammen. Die Aussteller informieren tiber
Innovationen sowie neue Produkte und préasen-
tieren Hafen und Reiseziele. Vor Ort finden sich
Teilnehmer aus verschiedenen Bereichen der
Branche ein, um miteinander in Kontakt zu treten,
zu netzwerken und mit Herstellern, Zulieferern und
Dienstleistern Geschéafte abzuschlieBen.
www.seatrade-europe.com

Solutions Hamburg
6. bis 8. September
Kampnagel

Die Solutions Hamburg ist der bundesweit grofite
Kongress zum Thema Digitalisierung, Business

und IT. Zum dritten Mal wird er nun in Hamburg
veranstaltet. An drei Tagen bieten sich den
Teilnehmern umfassende Erfahrungsberichte von
Digitalisierungsexperten. Der Kongress buindelt die
Vielfalt aktueller Losungsanséatze fiir die komplexen
Herausforderungen der Digitalisierung und zeigt,
wie in der Praxis bereits erfolgreich gearbeitet wird.
Die Solutions Hamburg ist die Kongressplattform,
die Digitalisierung als eigenstandiges
Schliisselthema systematisch behandelt. Unter
anderem werden August-Wilhelm Scheer, ehema-
liger Direktor im Deutschen Forschungszentrum

fur Kunstliche Intelligenz (DFKI), und Thorsten
Hermes, Politikberater und Leiter der Strategie-
und digitalen Transformationsberatung bei Google
Deutschland, als Keynote-Speaker erwartet.
www.solutions.hamburg

Dataport Hausmesse
19. September (Fachbesucher)
Messe Hamburg-Schnelsen

»Stadt, Land, Kommunal - alles wird digital”

lautet das Motto der Dataport Hausmesse. An

etwa 60 Themeninseln in den drei Themenwelten
,Fachlésungen”, ,Beratung und Service" und
+~Verwaltungsinfrastruktur” werden den Besuchern
verschiedene Losungsansatze vorgestellt.

In rund 30 Vortragen geht es um Themen wie
kommunales E-Government, E-Health oder
Gamification in der 6ffentlichen Verwaltung. Zu
den Rednern gehoéren unter anderem: Joanna
Schmolz (Vize-CEO, Deutsches Institut fir
Vertrauen und Sicherheit im Internet), Sonke Schulz
(Geschaftsfiihrer des Schleswig-Holsteinischen
Landkreistags) und Marc Reinhardt (Executive
Vice President, Head of Public Sector, Capgemini
Deutschland).

www.dataport.de
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Ticketm@nagement
28. und 29. September (Fachbesucher)
Elbphilharmonie

Die Messe Ticketm@nagement Hamburg ist ein
Fachkongress mit begleitender Anbietermesse.
Zahlreiche Referenten geben auf der Ticketm@
nagement Messe Hamburg in ihren Fachvortragen
einen aktuellen Uberblick iiber die relevan-

ten Entwicklungen in Ticketing, Web 2.0,
Vermarktungstechniken, CRM und Payment. In
verschiedenen Workshops behandeln Experten
auBerdem aktuelle Themen wie Aspekte rund

um den Vertrieb, das Payment oder auch die
Einlasskontrolle. Die begleitende Ausstellung der
Ticketm@nagement Anbietermesse Hamburg bietet
dartuber hinaus die Gelegenheit, die Produkte und
Dienstleistungen verschiedener Anbieter eingehend
zu prufen.

www.trippe-beratung.de

Hannover

BICGIK

6. und 7. September
Congress Centrum Hannover

Die Konferenz Businessmen and Investors
Conference Between Germany, Iraq & Kurdistan
(BICGIK) ist eine Deutsch-Irakisch-Kurdische
Unternehmer- und Investorenkonferenz. Zu den
Teilnehmern der Konferenz gehéren Ministerien,
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbéande,
Investitionsférderprogramme, Vertreter der
Bauindustrie, Banken sowie Unternehmer

und Investoren aus den Sektoren Agrikultur,
Industrie und Dienstleistung. Die zweitagi-

ge Konferenz behandelt in ihren Sitzungen
Themen wie Voraussetzungen fir Investitionen,
Marktbeteiligung und Unternehmensgriindungen,
bietet Finanzierungskonzepte und
Investitionsférderprogramme sowie Ausblicke auf
zukunftige Arbeitsgebiete. Die Konferenzsprachen
sind Englisch und Deutsch. Ubersetzer fiir die
Sprachen Arabisch und Kurdisch stehen zur
Verfiigung.

www.petersberg-gmbh.com

Bio-Nord 4
15. Oktober (Fachbesucher)
Messegelande Hannover

Die Bio-Nord ist eine regionale Messe fiir den
Biofachhandel. Inzwischen wurde sie um die
Bereiche Reformwarenfachhandel und Bio-
Gastronomie erweitert und richtet sich grundsatz-
lich an alle Akteure der Naturkostbranche. Ziel der
Veranstaltung ist es, Informationen und Trends der
Branche auszutauschen.

www.bionord.de
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Von Lars Kohler
Bremische Volksbank
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An den Kapital-
f markten hat das
A erste Halbjahr
¢ v S so manchen Pes-
" simisten  Liigen
gestraft. Erst-
mals seit langer
Zeit sind rund
um den Globus
alle wichtigen
Wirtschaftsraume gleichlaufend im
Aufschwung. Nicht verwunderlich,
dass dieses synchrone Wachstum fiir
Stabilitat und gute Stimmung an der
Bérse sorgte. Neben dem brummen-
den Konjunkturmotor und der verbes-
serten Ertragslage der Unternehmen
spielte aber auch die Politik mit.
Einmal durchatmen hieB die Devise,
als in Frankreich mit der Mehrheit fir
Emmanuel Macron die rechtspopulis-
tische Hiirde mit Bravour libersprun-
gen wurde. Wie sehr die Investoren
den Sieg des europafreundlichen Re-
formkandidaten honorieren, wurde
schon nach dem ersten Urnengang
deutlich: Die Aktienindizes in Frank-
reich und Deutschland erreichten All-
zeithochs, der Euro legte gegeniiber
dem US-Dollar an Wert zu.

Bereits zuvor war auch in den Nieder-
landen und Osterreich der befiirch-
tete Siegeszug der Rechtspopulisten
an der Wahlurne ausgeblieben. Wir
kénnen also in der Eurozone erst ein-
mal ein Hakchen hinter die politischen
Risiken der vergangenen Monate
setzen.

Schon drangen sich in die sommer-
liche Urlaubsstimmung vereinzelte
Sorgen um eine restriktivere Geld-
politik auf beiden Seiten des Atlan-
tiks. Im Juni erhdhte die US-Noten-
bank Fed die Leitzinsen und EZB-Chef
Mario Draghi lieB in einer viel beach-
teten Rede im portugiesischen Sintra
Sympathien fiir einen strafferen Kurs
erkennen. Das Dilemma der Zentral-
banken: Kommt die — aktuell niedrige
- Inflation erst in Gang, ist es oft zu
spat. Greift man hingegen zu friih ein,
droht der Aufschwung abgewiirgt zu
werden. Das wissen die Wahrungshii-
ter, und daher werden sie mit Augen-
maB vorgehen. Wir rechnen daher mit
einer ersten Leitzinsanhebung nicht
vor 2019.

Auch wenn derzeit keine akuten wirt-
schaftlichen Risiken fiir den globalen
Aufschwung erkennbar sind, so gilt es
dennoch, einige Ereignisse im Blick zu
haben: Brexit-Verhandlungen, Katar,
die Tirkei und zuletzt vor allem Nord-
korea — das Potenzial fiir Storfeuer ist
vorhanden. Zur Euphorie besteht also
kein Anlass. Aber: Sofern die Pessi-
misten nicht recht bekommen, kann
es an den Bdrsen ein freundlicher
Spatsommer werden.

Hoher Beschéftigungsstand und ro-
bustes Wachstum ermdéglichen soli-
de Staatseinnahmen und nachhaltige
Unternehmensgewinne. Die Aussich-
ten fur den deutschen Aktienmarkt
sind gut. Viele denken dabei hdufig
zunachst an den Leitindex Dax — und
haben damit nur teilweise recht.
Denn, wer ,Deutschland pur® sucht,
wird eher in der zweiten und der
dritten Borsenreihe fiindig. Von Im-
mobiliengesellschaften tber Online-
Versandhandlern hin zu innovativem
Maschinenbau sind hier viele gute
Unternehmen vertreten. Ein Blick in
die zweite Reihe lohnt!

B Im ,Marktblick” beleuchten

ausgewahlte Finanzexperten von Ban-
ken aus der Region die wirtschaftliche
Situation und Perspektive der Markte.

y

7

ANZEIGE

www.fensterwimmel.de
FENSTER - HAUSTUREN - INSEKTENSCHUTZ

.H
wimmel
el

BAUELEMENTE

KohlenstraBe é4 - 28217 Bremen
Telefon (0421) 591565
info@fensterwimmel.de

Blo3 keine Routine!

Flir einige ist der Job irgendwann nur noch langweilig. Dabei haben

es Arbeitnehmer ein Stlick weit selbst in der Hand, den Arbeitsalltag

abwechslungsreicher zu gestalten. Acht Tipps gegen die Monotonie.

Von Tobias Schormann

Bewegung statt Stillsitzen:

Standig vor dem PC zu sitzen,
macht nicht nur trage, es fihlt sich
auch schnell einténig an. Doch
selbst kleine Veranderungen kon-
nen viel bewirken. Ein einfaches,
aber effektives Mittel: ab und zu
im Stehen arbeiten. Dazu kénnen
Mitarbeiter ein Stehpult aufstel-
len. Oder Mitarbeiter gewdhnen
sich an, ab und zu im Stehen zu
telefonieren.

Arbeitsablaufe andern:

In der Buchhaltung werden die Bi-
lanzen stets in derselben Abfolge
abgearbeitet? In der Backstube
legt der Meister immer erst die
Brezeln aufs Blech? Um diese ewi-
ge Wiederkehr zu durchbrechen,
reicht es manchmal schon, einfach
einmal die Reihenfolge zu andern.

Tapetenwechsel:

Etwas Abwechslung verschafft
auch eine andere Umgebung. So
kénnen Beschéftigte ein Meeting
auch einmal in der Biirokliche oder
im Innenhof abhalten. Oder wie
ware es, eine Besprechung gleich
mit einer Runde Joggen oder
einem Spaziergang zum Feier-
abend zu verbinden? Das bringt die
miden Gedanken wieder auf Trab.

Digital Detox:

- Technik kann vieles erleichtern —

: manchmal ist weniger hier aber

. mehr. Statt stéandig am PC zu arbei-
: ten, kann es eine willkommene Ab-
- wechslung sein, Ideen mal mit Stift
- und Papier auf bunten Notizzetteln
. festzuhalten. Anschaulicher ist es

* noch dazu. Auch gut: Einfach mal in
- die andere Abteilung hinlibergehen,
. statt zum Telefon zu greifen oder

: eine E-Mail zu schreiben.

Mittagspause:

Beim Gang in die Kantine dirften
sich manche wie im Film "Und tag-
lich griiBt das Murmeltier" fiihlen:
immer dieselbe Uhrzeit, immer
dieselben Gerichte, immer am
selben Tisch, immer mit denselben
Kollegen. Erster Schritt aus die-
sem Teufelskreis: rausgehen statt
in die Kantine. Oder einfach einmal
mit anderen Kollegen zum Essen
verabreden.

Sich mit Kollegen
abwechseln:

Die Abrechnung fiir Firma Meier
macht immer der eine Kollege,

die fuir Firma Miiller der andere.
Warum es nicht einmal umgekehrt
machen und sich abwechseln? So
ein Perspektivwechsel hilft auch,
die Kollegen und ihre Probleme
besser zu verstehen.

Neue Denkanstof3e:

In Besprechungen dreht man sich
leicht im Kreis, wenn immer nur
dieselben Leute zu Wort kommen.
Daher kann es regelrecht erfri-
schend sein, sich einmal Anre-
gungen von Neulingen anzuhéren.
Warum nicht mal den Praktikanten
fragen, wie er eine Sache angehen
wiirde? Das kann nicht nur gute
Ideen zu Tage férdern, sondern
bezieht alle Mitarbeiter mit ein.

Kleine Belohnungen:

Lastige Routine-Aufgaben nerven
weniger, wenn Beschéftigte sich
danach eine kleine Auszeit génnen.
Steht etwa die 6de Jahresabrech-
nung an, kdnnten sie sich zu einem
Kaffee danach verabreden. So hat
man ein gemeinsames Ziel, auf
das man hinarbeitet — und die Zeit
fir die Routine-Aufgabe erscheint
kirzer.

ILLUSTRATION: ADAM MIT EINEM BILD VON 123RF, ALEXPOKUSAY
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GELD

Immer mit der Runhe

Immobilien gelten als
solide Geldanlage.
Deshalb miissen Sparer
aber nicht gleich

ein Haus oder eine
Wohnung kaufen. Eine
Alternative kbnnen
offene Immobilienfonds
sein — wenn die Anleger
geduldig sind.

Von Leonard Kehnscherper

iedrige Zinsen machen Im-
mobilien als Anlage inte-
ressant. Doch nicht jeder
mochte sein ganzes Geld in
ein Haus oder eine Wohnung
stecken. Wer Immobilien nur als Bei-
mischung fir sein Depot nutzen will,
kann zu offenen Immobilienfonds grei-
fen. ,Das sind Investmentfonds, die
nicht in Wertpapiere und Bankanlagen,
sondern vorrangig direkt in Immobilien
investieren”, sagt Annabel Oelmann
von der Verbraucherzentrale Bremen.

Offene Immobilienfonds halten in der
Regel viele Immobilien in verschiede-
nen Stadten, Regionen und Landern.
Dort investieren die Fondsmanager
meistens in gewerbliche Blurokomplexe,
Hotels und Einkaufszentren, aber auch
in Wohnimmobilien. ,Anleger kénnen
durch den Kauf von Anteilen in die-
se Immobilien investieren”, sagt Oel-
mann. ,Dann profitieren sie von deren
Mietertragen und Wertsteigerungen.”

Die derzeit hohen Immobilienpreise
machen die Fonds fir Anleger attrak-
tiv: ,Anleger haben im vergangenen
Jahr knapp sieben Milliarden Euro
neue Gelder in offene Immobilien-
fonds angelegt”, sagt ein Sprecher
des Fondsverbands BVI. Nach Misch-
fonds gehoren offene Immobilienfonds
damit momentan zu den beliebtesten
Publikumsfonds.

Zur groBen Beliebtheit offener Im-
mobilienfonds tragen die niedrigen fi-
nanziellen Hurden bei. ,Anleger kon-
nen schon mit kleinen Summen - 50 bis
100 Euro — breit gestreut in Immobilien
investieren”, sagt Karin Baur von der
Zeitschrift ,Finanztest” der Stiftung
Warentest.

Doch im Gegensatz zu offenen Ak-
tien- oder Mischfonds konnten Anleger
ihre Anteile nicht kurzfristig verkaufen.
Fur Neukaufer gilt Baur zufolge eine
Haltefrist von zwei Jahren. ,Alternativ
konnen Anleger ihren Anteil eventuell
iber die Borse verkaufen — dann aber
oft mit Abschlagen”, sagt Baur.

Ein weiterer Nachteil: Die Kauf- und
Verwaltungskosten offener Immobi-
lienfonds sind recht hoch, wenn man sie
mit der erwarteten Rendite vergleicht.
.Eine Investition kann sich deshalb nur
langerfristig rechnen”, sagt Oelmann.

Zudem kann das Fondsvermdgen ho-
hen Schwankungen unterliegen. Denn
die Fonds-Anteile konnen borsentag-
lich gekauft und zuriuckgegeben wer-
den. Oftmals ist es jedoch gar nicht
moglich, grofe Immobilien kurzfristig
zu verkaufen. Auch das wurde An-
legern schon zum Verhéangnis: ,Uber
dieses Aussetzungsrisiko muss jede
Bank ungefragt aufklaren”, sagt die
Expertin.

Fir den Fall, dass viele groBe Investo-
ren ihre Gelder abziehen, haben Fonds
sogenannte Liquiditatspuffer in Bank-
guthaben, Anleihen und Cash. Doch
dies konnte beispielsweise dem Deka-
Fonds 2004 und dem Immobilienfonds
der Deutschen Bank 2005 auch nicht
mehr helfen. ,Beide Fonds mussten
kurzfristig schlieBen und Anleger ka-
men nicht an ihr Geld", sagt Oelmann
von der Verbraucherzentrale.

Viele Fonds ereilte dieses Schicksal
wahrend der Finanzkrise 2008. ,Die
betroffenen Fonds konnten auch nicht
wieder geoffnet werden, weil unter
anderem viele Kleinanleger damals
einfach an ihr Geld wollten”, sagt Oel-

mann. So wurde die komplette Auf-
l6sung der Fonds beschlossen. Einige
Anleger verloren daraufhin mehr als 30
Prozent ihres investierten Vermogens.

Kann so etwas wieder passieren?
sInsgesamt ist die Gefahr geringer ge-
worden”, sagt Oelmann. Dafiir hatten
die neu eingefihrten Kiindigungsiris-
ten gesorgt. Auch die Hohe vortiber-
gehender Entnahmen wurde begrenzt.
,Eine neue Finanz- oder breite Vertrau-
enskrise kann aber immer noch dazu
fuhren, dass sehr viele Kleinanleger
zusammen die Liquiditatspuffer eines
Fonds an seine Grenzen bringen.”

Wie einzelne Fonds in der Vergan-
genheit abgeschnitten haben, konnten
Anleger im Internet herausfinden, zum
Beispiel auf den Seiten der Stiftung
Warentest. ,Grundsétzlich empfehlen
wir, nicht mehr als zehn Prozent des
Geldes in offene Immobilienfonds an-
zulegen”, sagt Baur.

Anleger konnen sich an der Faustfor-
mel orientieren, die Ersparnisse jeweils
zu einem Drittel in Immobilien, Aktien
oder Anleihen anzulegen. ,Wer bereits
ein Immobilienvermogen hat, sollte
seine Ersparnisse starker in Aktien und
Anleihen investieren”, sagt der BVI-
Sprecher. Wer aber noch nicht iiber
eine Immobilie verfigt, kénne mit of-
fenen Immobilienfonds breit aufgestellt
am Markt einsteigen.

Auch Oelmann rat: ,Offene Immobi-
lienfonds eignen sich fir Anleger, die
neben Geldreserven wie Tages- und
Festgeld, auf Anleihen und Aktien
auch einen Teil auf Immobilien streu-
en mochten und langer als funf oder
sieben Jahre auf das Geld verzichten
konnen.”
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Franca Reitzenstein ist Geschaftsfiihrende Gesellschafterin bei Neusta Communi-

cations. Zuvor hatte sie eine eigene kleine Agentur. FOTO: KARSTEN KLAMA

Franca Reitzenstein
kann platzlich zur Chefin
von 15 Leuten werden.
Doch mit dem Angebot
kommen auch die
Zweifel.

Aufgezeichnet von
Stefan Lakeband

or 13 Jahren habe ich als Ein-

zelkdimpferin  angefangen.

Ich war frefe Journalistin und

habe dann mit einem Partner

eine Agentur fiir Presse- und

Offentlichkeltsarbeit aufgebaut, Das
lief g ut, wir waren auf einer Schiene,

2013 haben wir dann aber ein Ange-

bot bekommen, das bel mir fiir schlaf-

lose MNéchte gesorgt hat. Team Neusta,

damals einer unserer Kunden, wollte

efwas gemeinsam mit uns an den Start

bringen, Plétzlich lagen zwel Optionen

UNTERNEHMEN 19

auf dem Tisch: Machen wir einfach so
weiter wie bisher? Oder machen wir
einen groflen SBprung, verdreifachen
unser Team und kénnen so viel gréBere
Projelcte annehmen?

Ein Team mit f{iinf Leuten zu fithren,
izt aber ebwas ganz anderes als so ein
Team mit 1& Mitarbeitern zu flthren,
Auberdem ist Team Neusta eine grofie
Unternehmensgruppe mit jetzt mehr
als 1000 Mitarbeitern - von denen ich
bis dato nur den Inhaber Carsten Mey-
er-Heder kannte. Ich hatte die Angst,
dass es sich so anfiihlt, als wiirden wir
nachtriglich in eine Familie kommen

Was mir auch Sorgen bereitet hat,
war nicht nur meine eigene Zulkunft,
sondern auch die der Mitarbeiter, Als
wir anfingen, bestand unser Team aus
Leuten, die gerade mit threm Studium
fertig waren. Sie waren ungebunden
und hatten keine Kinder. Dias hatte sich
natiirlich gedndert: Zum Zeitpunkt des
Angebots hatten viele schon Familie
und ein Haus, Da ist auch die gefiihlte
Verantwortung fiir mich gewachsen.

All das hat bei den Uberlegungen
eine Rolle gespielt. Ich habe mich da-
her viel mit Freunden ausgetauscht, die
schon in &hnlichen Situationen waren.
Zusammen haben wir dis mé&glichen
Szenarien durchgespielt, Ich versuche
dabei, immer in die Extreme zu gehen,
Was passiert, wenn ich Neln sage? Was

eine schwerste
ntscheidung

passiert, wenn ich Ja sage? So kann ich
mir die Chancen und Risiken sehr gut
bewusst machen - und stofie eventuell
auch auf Fragen, auf die ich hislang
noch nicht gekommen bin,

Spdtestens als ich einer guten Freun-
din  meine Gedanken wvorgetragen
habe, war alles klar. ie hat sich alles
angehdrt und mir geraten: ,Dann sag
doch einfach Mein” Als ich das gehért
habe, wusste ich: Ich muss Ja sagen. Et-
was anderes wollte ich nicht.

INFO

Franca Reitzenstein ist Geschafts-
fiihrende Gesellschafterinbel Neusta
Communications. Nach Bremen kam
die 43-1ghrige im lahr 2000 als wis-
senschaftliche Referentin der CDU-
Blrgerschaftsfraktion. 2006 machte
sich die Mutter einer Tochter selbst-
sténdig — zundchst als Journalistin,
dann als PR-Beraterin.

Standen Sie auch schor einmal

vor einer schweren Entscheidung?
Schreiben Sie uns:
recaktion@diewirtschaft-bremen.de

AMZEIGE

Volles Engagement flr

lhre Sicherheit.

Stark. Fair. Hanseatisch.

Mehr unter sparkasse-bremen.de/vorsorge oder rufen Sie uns gerne an: 0421 179-0.

Ob Familie oder Single, Eigenheim- oder Autobesitzer - gemeinsam mit der Sparkasse Bremen genieBen Sie immer das gute Gefiihl von Sicherheit, wenn
es um lhre private Absicherung geht. Egal was heute und morgen kemmt.

[ ]
&5 | Die Sparkasse Bremen
Finanzdienstleistung
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Susann Lieber (rechtes Bild) ist Anbauberaterin beim Bremerhavener Unternehmen Frosta. Sie managt die Produktion

von Tiefkiihlgemiise wie Erbsen und Karotten.

Erbsen einweichen oder pulen? Dazu hat
kaum mehr jemand Lust. SchlieBlich gibt es

was flir Verbraucher praktisch ist, bereitet
Landwirten und Firmen viel Kopfzerbrechen.

Von Violetta Kuhn

s herrscht Erbsenstress im

Elbetal. Denn auf vielen Fel-

dern sind die Hilsenfriichte

gleichzeitig reif geworden

— und haben damit die Pla-
nung des Bremerhavener Tiefkuhl-
unternehmens Frosta gehorig durch-
einandergebracht. Jetzt rumpeln die
Erntemaschinen rund um die Uhr
iiber die Felder, auch nachts, damit
die grunen Frichte schnell eingefro-
ren werden konnen.

Erbsen kommen fast nur noch in
tiefgekihlter Form an den Kunden.
Das heilit: Wahrend der kurzen Sai-
son im Frihsommer muss annahernd
der gesamte Bedarf fur ein Jahr ge-
erntet werden.

Und der Appetit auf Tiefkihlge-
miuse wachst. 6,3 Kilo hat jeder Deut-
sche 2016 im Schnitt gegessen — 1,3
Kilo mehr als noch im Jahr 2000.
Das hat eine Erhebung des Verban-
des Deutsches Tiefkuhlinstitut (DTI)
ergeben. Knapp 504000 Tonnen ge-
frorenes Gemiise verkaufte die Bran-
che im vergangenen Jahr - fir den
AuBer-Haus-Markt, also etwa Res-
taurants oder Kantinen, und an den
Lebensmittelhandel.

Fir den Verbraucher ist das lan-
ge haltbare Gemiise in den Titen
oder Pappkartons praktisch. Fir
diejenigen, die es anbauen, be-

Bauer auf
der Erbse

Tiefkihlgemiise — und davon immer mehr. Aber

FOTOS: DPA

deutet es vor allem: einen enormen
Planungsaufwand.

»Die Erbse ist Stress pur”, sagt Su-
sann Lieber. Sie ist Anbauberaterin
bei Frosta im Elbtal, managt also die
Produktion unter anderem der Tief-
kiihlerbsen, -karotten und -bohnen.

Die Erbse ist dabei besonders an-
spruchsvoll: Sie werde sehr schnell
reif, und der perfekte Moment zum
Ernten sei schwer zu bestimmen, sagt
Lieber. Noch dazu sollen moglichst
nicht alle Erbsen gleichzeitig den
optimalen ,Tenderometer”-Wert er-
reichen: die perfekte Zartheit. Sonst
kommen die Tiefkuhllinien nicht
hinterher.

Wenn Lieber einmal die von Fros-
ta beauftragten Drescherfahrer
losschickt, geht es schnell: Ein-,
zweimal steuern sie ihre Riesenma-
schinen tiber den Acker und schon ist
knapp eine Tonne geschdlter Erbsen
zusammengekommen.

Das geerntete Gemise muss dann
binnen weniger Stunden zum nahe
gelegenen Frosta-Werk im sachsi-
schen Lommatzsch geliefert werden,
wo es von Verschmutzungen befreit,
nach Groe und Zartheit sortiert
und schlieBlich auf einem FlieBband
tiefgefroren wird. Pro Jahr werden
hier Tausende Tonnen Erbsen dieser
Frischhalte-Kur unterzogen.

Dieser Koordinationsaufwand be-
deutet fiir die Landwirte: viel Entschei-
dungsgewalt abgeben. ,Die Aussaat-
daten werden vorgegeben”, sagt Jens
Werner, einer von mehr als 60 Bauern,
mit denen Frosta im Elbtal auf Vertrags-
basis zusammenarbeitet. Werner sat und
pilegt das Gemiise, bis es reif ist. Bei der
Ernte hat er dann nichts zu tun, als das
Gemise zum Werk zu fahren. Tag und
Nacht. Das TK-Geschaft wollte er trotz-
dem nicht missen. Er konne sich darauf
verlassen, dass er seine Erbsen zu einem
guten Preis loswerde.

Auch die Kunden schéatzen das TK-
Gemiise: In den Truhen belegt es mit
knapp 14 Prozent aller in Deutschland
verkauften tiefgekihlten Waren Platz
zwei — hinter den Backwaren und vor
den fertigen Gerichten, heifit es beim
DTI. Nicht mitgerechnet ist dabei das
Speiseeis. Die bekannten Platzhirsche
im TK-Gemiuse-Segment sind Iglo und
Frosta.

Das Bremerhavener Unternehmen
steigerte beim Gemiise 2016 den Umsatz
um 35,8 Prozent. Wie viele Erbsen, Ka-
rotten und Co. insgesamt verkauft wur-
den, teilte das Unternehmen aber nicht
mit. Auch der Gewinn des Gesamtkon-
zerns stieg: um gut 18 Prozent auf 21,6
Millionen Euro.

Dabei gilt: Nicht alles, was die Fros-
ta AG in ihren vier Werken produziert,

.

DIE WIRT

tragt am Ende die Marke Frosta. Bei
den Erbsen ist es nach Angaben einer
Sprecherin zum Beispiel nur ein Drittel.
Mit dem Geschaftssegment Copack, das
TK-Produkte fiir Handelsmarken produ-
ziert, erwirtschaftete das Unternehmen
ein Fiinftel des Gewinns.

Bei Iglo spielt dieses Geschaft kaum
eine Rolle. Die Gruppe, die seit Juni
2015 zu dem international tatigen Nah-
rungsmittel-Konzern Nomad Food ge-
hort und auch einen Standort in Bremer-
haven hat, produziert fast ausschliefilich
fir die Eigenmarke. Der Mutterkonzern
beansprucht fir sich die Marktfihrer-
schaft beim Nettoverkauf von gefrore-
nem Essen in ganz Westeuropa. 2016 er-
wirtschaftete er einen Gewinn von rund
36 Millionen Euro.

Zehn Werke betreibt der Konzern in
Europa, zwei davon in Deutschland.
Zum Umsatz beim TK-Gemiise machte
das Unternehmen keine Angaben. Im
Wettbewerb mit Frosta gebe es nur in
Teilbereichen Uberschneidungen, teilte
ein Sprecher mit. Das Iglo-Gemise-Sor-
timent sei breiter.

Mit Konkurrenz und Marktsituation
beschaéftigt sich auf den Feldern im Elb-
tal derzeit wohl kaum jemand. Die Erb-
sendrescher fahren und fahren. Und
eine lange Erntepause ist nicht in Sicht.
Denn nach der Erbse ist vor der Karotte.
Und nach der Karotte ist vor der Bohne.
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es aber Pfanni-Turm genannt.

K6ln hat den Dom, Berlin
das Brandenburger

Tor, Hamburg die
Landungsbriicken - und
Cloppenburg seinen
Pfanni-Turm. Mit 80
Metern ist er das hdchste
Bauwerk und damit

das Wahrzeichen der
Kreisstadt.

Von Elmar Stephan

¢ Turmbau zu
{ Cloppenburg

Seit 17 Jahren gehdrt das Gebaude nicht mehr zur Lebensmittelmarke. Noch immer wird

FOTO: DPA

enn man von der StralBe

aus drauf guckt, sieht es

schon ein bisschen ver-

wittert und verblasst aus:

Das iibergrofle Pfanni-Sig-
net hat bessere Tage gesehen. ,Wenn Sie
das fotografieren wollen, zeige ich Ihnen
mal besser eine andere Stelle”, sagt Ste-
fan Joppich. Er ist Prokurist und techni-
scher Leiter des Werks Cloppenburg der
Emsland Food GmbH, und steht vor dem
76 Meter hohen Turm, den viele Burger
als Wahrzeichen der Kreisstadt ansehen.
Vor 50 Jahren, am 14. April 1967 wurde
das Bauwerk offiziell vom Lebensmittel-
hersteller Pfanni tibernommen. Immer
noch heifit er Pfanni-Turm, auch wenn
er schon seit gut 17 Jahren nicht mehr zu
der Lebensmittelmarke gehort.

Dank der Bremer Band Element of
Crime kam der Turm auch zu litera-
rischen Ehren. ,Was fiir Cloppenburg
Pfanni ist, bist du fiir mich", heifit es in
dem Lied ,Kopf aus dem Fenster”. Wenn
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es ein Bauwerk in einen Popsong schafft,
ist das ja fast schon ein Ritterschlag.

Der Turm ist eigentlich eine Maschine,
sagt Joppich. In den friithen 60er-Jah-
ren wollten Investoren hier ein neuarti-
ges Verfahren zur Pulverisierung von
Lebensmitteln anwenden, das in der
Schweiz und in Italien bereits erfolg-
reich praktiziert wurde: das Birs-Verfah-
ren. Bei dem Kalttrocknungsverfahren
werden in einem Spruhturm Kartoffeln,
Obst, Eier oder Milcherzeugnisse ent-
wassert und pulverisiert. In Italien hat
das Verfahren funktioniert. In Cloppen-
burg aber nicht. ,Moglicherweise ist es
hier zu feucht”, sagt Joppich.

Das Investment entpuppte sich als
riesiger Flopp: Die Produktion lief ver-
spatet an, eine Werbekampagne musste
kurzfristig abgesagt werden, die Ver-
fahrensanlagen hatten Mangel. Angelie-
ferte Kartoffeln trafen auf nicht laufende
Maschinen, die Markteinfithrung neuer
Produkte glitt ins Chaos ab. Nach dem
letzten Auftrag fir die Bundeswehr, Ap-
felmuspulver zu produzieren, war am 17.
Februar 1965 Schluss. Ein neues Kapitel
begann, als Pfanni in Cloppenburg hei-
misch wurde.

Seit dem Jahr 2000 betreibt die Ems-
land Group mit ihrer Tochter Emsland
Food das Werk. Die Produktion konzen-
triert sich auf die Herstellung von Kar-
toffelflocken. 400000 Tonnen Kartoffeln
werden pro Jahr verarbeitet, an 320 Ta-
gen im Jahr wird in vier Schichten pro-
duziert. 120 Menschen arbeiten hier. Die
Kartoffeln kommen aus einem Umkreis
von 100 Kilometern um das Werk herum.

Heute wird der Turm als Lager genutzt.
Auf dem Dach stehen zahlreiche Mobil-
funk-Antennen. Wenn man unten steht
und nach oben blickt, schaut man in ein
tiefschwarzes Nichts. In der obersten Eta-
ge ist ein riesiger freier Raum mit einer
Fensterfront zu allen Seiten. In einer
Stadt wie Hamburg oder Berlin ware
das der ideale Ort fiir eine Bar oder ein
Restaurant. In der Ferne sieht man Wind-
kraftanlagen, Strafen. Die Hauser Clop-
penburgs liegen dem Turm zu Filen.

In den 80er-Jahren wurde der Turm
zuletzt saniert und dabei das Pfanni-Sig-
net erneuert. Die nachste Sanierung ste-
he bald wieder an, sagt Joppich. Ob das
Pfanni-Markenlogo an der Fassade dran
bleibe, sei noch nicht entschieden. Wahr-
scheinlich werde es weichen.

Beim heutigen Pfanni-Mutterkonzern
Unilever verweist man darauf, dass der
Turm nicht mehr zu Pfanni gehort. ,Na-
turlich freuen wir uns Uber die Prasenz
unserer Marke in Cloppenburg und den
sprichwortlichen ,Pfanni'-Turm”, sagt
Pressesprecher Konstantin Bark von Uni-
lever Deutschland.

Auch beider Stadtist man sich bewusst,
dass der Turm ein Wahrzeichen ist. ,Ich
glaube, er ist schon fast von Ahlhorn aus
zu sehen”, sagt Dennis Beeken aus dem
stadtischen Presseamt. Das Stadtmar-
keting habe eine neue Dachmarke ent-
wickelt — ,echt Cloppenburg”. Aber das
die auf den Turm komme, sei wohl nicht
umsetzbar.

Entschieden sei noch nichts, sagt Jop-
pich. Denkbar sei, dass der Turm als
Projektionsflache dient und somit wech-
selnde Motive zu sehen sind. Aber: ,Das
muss alles noch tiberlegt werden.”

ANZEIGE

werden.

HEC-Berater).

Studenten beraten Unternehmen qualitativ hochwertig, zertifi-
ziert und preiswerter als die herkdmmliche Beratung. Ein Kon-
zept, das die Studentische Unternehmensberatung Active e. V.
seit nunmehr 12 Jahren verfolgt. Durch die Interdisziplinaritat
konnen verschiedenste Bereiche von den Studentischen Beratern
der Universitaten und Hochschulen im Raum Bremen abgedeckt

Die Kundenreferenzen sprechen fur sich:

,Die Zusammenarbeit mit Active e. V. hat nicht nur Spafs gemacht,
sie war - was das Ergebnis angeht - auch (ber den eigentlichen Er-
wartungen. Die Kollegen waren sehr effizient unterwegs und haben
mit tollen Ideen fir ein super Ergebnis gesorgt.” (Dietmar Heijenga,

50 Mitglieder, 15 Fachrichtungen, uber 80 abgeschlossene
Projekte und ein Ziel: Durch Beratung uberzeugen.

“Active

Studentische Unternechmensheratung

Unser Leistungsportfolio:

- Employer Branding - Unternehmensorganisation
- Recruiting - Dokumentenmanagement
- Hochschulmarketing & Sharepoint

- Mitarbeiterzufriedenheit - Lean Management

- Schulungen - Qualitdtsmanagement

Weitere Informationen auf: www.active-bremen.de oder unter Rufnummer +49 1578 9645833 (Vorstandsvorsitzende Deborah Hahn) E'_I.r

- Markt- und Trendanalyse

- Wettbewerbsanalyse - Prozessaufnahme

- Kundenanalyse - Prozessoptimierung
- Marketingkampagnen & Visualisierung

- Social Media - Effizienzanalyse

- Studienerstellung - Lageroptimierung
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Menschen brauchen
einen Job, der zu ihnen
passt und mit ihren
Werten im Einklang
steht — sonst werden
sie immer mit ihrer
Arbeit hadern. Um
diese Werte zu finden,
gibt es verschiedene
Methoden. Eine davon
ist die der sogenannten
Karriereanker.

Von Verena Wolff

Halt mich!

as kann ich gut? Was will

ich erreichen? Was ist mir

wichtig? GroBie Fragen —

und die Antwort darauf

ist gar nicht leicht zu
finden. Eine Hilfe bei der Suche nach
solchen Werten ist das Konzept der
Karriereanker, entwickelt von Edgar
Schein. Mehr als fliinf Jahrzehnte hat es
schon auf dem Buckel, ist aber zumin-
dest teilweise noch hochaktuell.

.Die acht Anker sind ein effizientes
Werkzeug fir die eigene Entwicklung”,
sagt Schein, emeritierter Professor fir
Organisationspsychologie und Ma-
nagement am Massachusetts Institute
of Technology in Cambridge bei Bos-
ton. ,Der Karriereanker einer Person
spiegelt die Selbsteinschdtzung in Be-
zug darauf wider, worin sie kompetent
ist, was sie will und wertschatzt.”

Acht Anker gibt es, die einen Men-
schen ausmachen: Unternehmerische
Kreativitdt zum Beispiel, fachliche
Kompetenz, aber auch Dienst und Hin-
gabe — sehr verbreitet zum Beispiel in
sozialen Berufen. Wer eine schwierige
Entscheidung im Beruf oder in seiner
Karriere zu treffen hat, der kann sich
darauf beziehen. ,Und er weil3, welche
Werte niemals auf der Strecke bleiben
durfen”, sagt Schein. Ziel des Konzepts
sei es, ,den Menschen einen sicheren
psychologischen Hafen zu bieten” — da-
her auch der Name.

Viele Karriere- und Personalbera-
ter arbeiten schon seit Jahren mit den
Ankern, um Kunden in ihrer berufli-
chen Entwicklung zu begleiten. ,Dabei
geht es darum, dass sie einen Job fin-
den, der zu ihren Werten und ihren Fa-
higkeiten passt”, sagt Heike Schroder,
die Doktoranden an der Freien Univer-
sitat Berlin mithilfe von Scheins Karrie-
reankern coacht.

Sie sollen dazu beitragen, den Mat-
ching-Prozess zu verbessern zwischen
dem, was ein Arbeitnehmer selbst will
und was der Arbeitgeber von ihm er-
wartet und verlangt. Denn oft fiihren
diese Erwartungen zu Unklarheiten,
Uberlastung und Konflikten. Und weil

in einer Karriere an vielen Stellen viele
unterschiedliche Dinge passieren, seh-
nen sich die Menschen nach etwas Sta-
bilem, das sie durch ihr gesamtes Be-
rufsleben begleitet, sagt Schein. Anker
eben.

Meistens trifft nicht nur ein Anker
auf Menschen zu, sondern bis zu drei
passen. ,Es passiert auch, dass Anker
in Konkurrenz zueinander stehen”, sagt
Schroder — etwa bei einem Menschen,
der Unabhéangigkeit schatzt, aber trotz-
dem immer einen sicheren Job haben
will. Um die Anker zu ermitteln, hat
Schein einen Fragebogen -erarbeitet
— den lasst auch Heike Schroder von
ihren Klienten ausfiillen. ,So kommen
wir auf die Dinge, die jedem Einzelnen
wichtig sind.”

Andere Karriereberater vertiefen
die Analyse mit einem strukturierten
Interview, das bisherige Karriereent-
scheidungen und Wendepunkte be-
leuchtet. ,Das Wichtigste ist, dass der
Job mit der Personlichkeit und ihren
Werten im Einklang steht”, sagt Mat-
thias Martens, Experte fiir berufliche
Neuorientierung. Die Anker und das
Konzept dahinter geben Orientierung
und fokussieren sich nicht ausschlie3-
lich auf die Anforderungen des Jobs.

Im Idealfall finden Menschen so bes-
ser zum Traumjob. ,Die Arbeit soll ja
keine Strafe sein oder nur Mittel zu
dem Zweck, dass man Geld nach Hau-
se bringt”, sagt Personalberaterin Doris
Brenner. Im Gegenteil: Sie soll Spaf
machen und jeder soll den Job haben
und finden, mit dem er glicklich ist und
hinter dem er steht.

Sowohl Martens als auch Bren-
ner arbeiten allerdings nicht nur mit
Scheins Ankern, sondern auch mit an-
deren Werkzeugen. ,Mit dem Konzept
konnen sich meine Klienten selbst ein-
schétzen, man kann es gut erkldaren”,
sagt Martens. ,Aber es misst nicht ob-
jektiv Starken und Neigungen, sondern
schdatzt diese nur ein.”

Zudem ist die aufwendige Analyse
dem Berater nicht differenziert genug,
+heute gibt es effizientere diagnosti-

sche Methoden”, sagt er.
Dazu gehoren das
sogenannte  BIP,
das ,Bochumer In-
ventar zur berufs-
bezogenen Personlich-
keitsbeschreibung”, das seit 1998 im
Markt ist und das PI, das ,Predictive
Index System”, das zuletzt 2016 aktu-
alisiert wurde und seit 1955 im Markt
ist.

Und wann soll man sich zum ersten
Mal auf die Suche nach den Karrie-
reankern begeben? Heike Schroder
meint, man konne gar nicht frih ge-
nug damit anfangen, ,denn die grund-
legenden Werte andern sich meistens
nicht, nur die Priorisierung wechselt".
Daher sei es sinnvoll, schon vor Beginn
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eines Studiums oder einer Ausbildung
den Fragebogen zu beantworten.

Edgar Schein schreibt in einem neu-
eren Aufsatz, dass die Karriereanker
klarer werden, je langer man im Be-
rufsleben steht. Wie sich die Anker al-
lerdings in einer Arbeitswelt anwenden
lassen, die zunehmend flachere Hie-
rarchien bekommt und nicht mehr so
funktioniert wie noch vor einem oder
zwei Jahrzehnten — das miisse sich erst
noch zeigen.

Die acht Karriereanker

1. Management-Orientierung:
Fur Fihrungspersdnlichkeiten, die
in komplexen Systemen Entschei-
dungen treffen kénnen.

2. Fachliche Kompetenz:

Fir Menschen, die ihr Wissen in
einem Fachgebiet fortwahrend ver-
tiefen und ausbauen wollen.

3. Unternehmerische
Kreativitat:

Fir Menschen, die immer wieder
etwas Neues schaffen wollen und
Wert auf Freiheit legen.

4. Autonomie:

FuUr Freigeister, die nicht an eine
Organisation gebunden sein und
keinen starren Mustern folgen
wollen.

5. Sicherheit/Stabilitat:

Flr Menschen, die einen siche-
ren Job mit viel Routine und
ohne viele Uberraschungen
suchen.

6. Dienst und Hingabe:

Fir Menschen, die etwas ver-
bessern und sich fiir andere
einsetzen wollen.

7. Totale Herausforderung:
Flir Menschen, die nicht in
Routine versauern wollen und
standig neue Impulse, Heraus-
forderungen und Aufgaben
brauchen.

8. Lebensstil-Integration:

Fir Menschen, die Arbeit und
Leben miteinander kombinieren
wollen, statt sie voneinander zu
trennen.
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Hinter den Kulissen

Ausgezeichnete Arbeit, neue Kdpfe an der Unternehmensspitze:

. . . . . . - r : P
In der bremischen Wirtschaft ist Bewegung. Auf dieser Seite stellen .,_ "
wir einige Akteure vor. gehﬁ; g;;

Der Finanzdienstleister Nordtreuhand hat sein
Team in Bremen verstarkt. Seit dem 1. Juli
unterstiitzt Stefan Monsees die Betreuung pri-
vater Kunden, wahrend Alina Sauer bereits seit
dem 1. Juni das Backoffice erganzt. Monsees
ist gelernter Bankkaufmann sowie Bankfachwirt
und Experte fiir das Private Banking. Sauer ist
ausgebildete Bankkauffrau. Beide kommen vom
Bankhaus Berenberg.

Weil sie die Insel Norderney gut als Marke plat-
ziert hat, ist die Bremer Agentur Greenbox nun
mit gleich zwei Preisen ausgezeichnet worden.
In Berlin haben die Agenturinhaberinnen Anka
Reinhardt (rechts) und Mariola Holka den Ger-
man Brand Award in der Kategorie ,, Industry
Excellence in Branding* entgegengenommen.
Zeitgleich erhielten sie auch den Best of Con-
tent Marketing Preis in Silber.

Die Aufsichtsratsvorsitzende des

Auch das Bremer Unternehmen Raumplus wurde mit dem German Brand Raumfahrtunternehmens OHB,

Award ausgezeichnet. In der Kategorie , Interior & Living“ wurde der - Christa Fuchs, wird mit dem

Hersteller von Gleittliren, Raumteilern und Schranksystemen, der 1986 - AMW-Award ausgezeichnet. Das

gegriindet wurde, pramiert. Den Preis nahmen die Geschaftsfiihrer Uta pepman, teilte die Hochschule Bremen mit.
AW

und Carsten D. Bergmann entgegen. Der Preis wird am 14. September
innerhalb des Challenge-Work-
shops verliehen. Die OHB-Che-
fin bekommt die Auszeichnung
fiir ihre beruflichen Leistungen
sowie ihr gesellschaftliches
Engagement. Das Bild zeigt sie
zusammen mit Sohn und OHB-
Vorstandsvorsitzenden Marco
Fuchs (links) und dem bayrischen
Ministerprasidenten Horst See-
hofer (CSU).

Markenpragnanz, Homogenitat

Die Compass Logistics Internatio-

Tania Neubauer hat das Griin- im Erscheinungsbild und 6ko- nal AG, zu der unter anderem das
dungsnetzwerk Begin verlassen. nomischer Erfolg — damit hat Bremer Unternehmen Kieserling
Zuletzt war sie Prokuristin beim die Hamburger Vertriebs- und gehort, ist mit dem German Brand
RKW Bremen. Die Beratungsstelle Recruiting-Agentur Neusta Con- Award ausgezeichnet worden.
unterstiitzt kleine und mittelstan- sulting, die zum Bremer Unter- Die Firma bekam den Preis in der
dische Unternehmen und Griinder. nehmen Team Neusta gehort, Kategorie , Industry Excellence in
Neubauer will sich mit einer ande- die Jury Giberzeugt. Die Firma Branding“. Vorstand Michael Miil-
ren Funktion und in einer anderen wurde in der Kategorie Corporate ler (links) und Dietmar Graeber,
Branche neu aufstellen. Services & IT mit dem German Leiter Unternehmenskommuni-

Brand Award pramiert. ,,Die
Auszeichnung ist fiir uns das i-
Tupfelchen unserer erfolgreichen
Unternehmensentwicklung“, sagt
Gudrun Miller, geschaftsflihren-
de Gesellschafterin von Neusta
Consulting.

kation, nahmen die Auszeich-
nung im Deutschen Historischen
Museum in Berlin entgegen.

Die Nominierten fiir den Bremer Umweltpreis 2017 stehen fest: Das Atlantic-Hotel Sail City in Bremer-
haven, die Deutsche See, der Bootsbauer Green Boats und das Unternehmen Siwona, das gebrauchte IT
aufwertet, haben sich gegen 16 Mitbewerber durchgesetzt und die Jury von ihren innovativen Lésun-
gen zum Schutz der Umwelt iberzeugt. Der Umweltpreis zeichnet Firmen aus, die Projekte haben, die
positive Umweltwirkungen erreichen und die liber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehen. Das Bild zeigt
——— Green-Boats-Griinder Friedrich Deimann. FOTOS: FR/KOCH/DPA
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L ebenswerk aus Papier

Das Atelier Gag gehort

zu den altesten und
ungewdhnlichsten
Geschaften im Bremer
Schnoor. Hier gibt es mehr
als 2000 Papier-Modelle

— und viele kuriose
Geschichten.

Von Leona Ohsiek (Fotos)
und Marlo Mintel (Text)

ritz Konig blickt durch das Atelier

Gag im Bremer Schnoor. ,Das hier

ist mein ganzes Leben gewesen.” In

dem Geschaft verkauft er schon seit

1986 Modellbaubdgen aus Papier.
.Jeder, der in Bremen zu Besuch ist, kommt
hier durch”, sagt der 76-Jahrige. Bald soll
sein Stiefsohn Monno Marten den Laden
ubernehmen.

Eine Gruppe Touristen betritt den Laden.
Der Boden im Eingangsbereich knarzt. Die
Kunden stobern in der Auslage und begut-
achten die in der Luft hangenden Papier-
modelle. Zeppeline, Flugzeuge, historische
Gebdaude oder Weihnachtskarten, das Ate-
lier Gag verkauft 2000 Modelle. ,Sie haben
tolle Sachen”, lobt eine Kundin und ent-
scheidet sich fir den Nachbau der Londoner
Tower Bridge. Konig lachelt unter seinem
dichten weillen Vollbart.

Meist kommen Touristen zu Koénig. So et-
was wie Stammkunden hat er nicht. ,Profis,
die sich mit Papiermodellen auskennen und
das als Hobby betreiben, kaufen sich ihren

Kram im Internet. Die brauchen das hier
nicht”, sagt er.

Konig selbst kann seine Leidenschaft fiir
Papier nicht erkldaren. Schon als Kind habe
er viel gebaut. Wahrend seines Kunststu-
diums in Kassel musste er verschiedene
Werkstatten durchlaufen - von Keramik
uber Holz bis zu Papier. ,Im Prinzip bin ich
bei Papier hangen geblieben.”

Der gebirtige Remscheider hat ein Spe-
zialgebiet: Er baut Modelle, in denen eine
komplizierte Papiermechanik integriert ist.
Zu seinen Modellen gehort unter anderem
ein Parchen, das die Kopfe zueinander dreht
und sich kisst. Aber auch die sogenannte
Ohrfeigen-Maschine. Hier stehen sich zwei
Maénner gegenuber und verpassen sich ab-
wechselnd eine Ohrfeige. Vor ein paar Jah-
ren war ein Kamerateam eines japanischen
Fernsehsenders im Schnoor und machte
Aufnahmen fir einen Bericht tiiber das Bre-
mer Bastelgeschaft. ,Spater kamen dann
zwel japanische Touristen hierher. Die ha-
ben sich dann voreinander hingestellt und

sich abwechselnd geohrfeigt”, sagt Konig.
,Manchmal hat man schon sehr seltsame
Erlebnisse."”

Bis aus einer Idee ein Modell wird, kann
es manchmal dauern. Stiefsohn Marten
hat einige Projekte in Planung, die er Jahr
fir Jahr beiseiteschiebt. Eines davon ist
der Bremer Dom. ,Da sitze ich schon tiber
zwei Jahre dran”, sagt er. Warum er damit
nicht fertig wird? Er mache das schlieBlich
rein privat. ,Da habe ich keinen Kunden
dahinter. Und wenn Kunden kommen, ri-
cken meine privaten Projekte in den Hinter-
grund.” Marten setzt vorwiegend auf Auf-
trage von Museen und Kirchen. Zuletzt hat
er die Felicianuskirche in Weyhe aus Papier
nachgebaut.

Ob der GroBteil seiner Kunden die Model-
le auch wirklich baut, das bezweifelt Konig
allerdings: ,Ich verkaufe drei Viertel fur
den Papierkorb, das weil} ich.” Jetzt moch-
te er kiirzertreten. ,Ich habe eigentlich Zeit
genug, ich alt. Es kommen einfach keine
Ideen mehr.”
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Was fiir ein Ausblick: Wenn die Sonne liber dem Ozean untergeht, kommen Touristen und Einheimische auf den Dachterrassen Sansibars zusammen.

Zeit fur Marchen

Zerfallen wie

Kuba, orientalisch

wie Marrakesch,
Traumstrande wie auf
Mauritius: Die Insel
Sansibar ist aus Jahren

des Stillstands erwacht.

Das finden langst nicht
alle gut.

Von Andrea Tapper

as Hammern der Zimmerleu-

te ist gerade erst verstummt.

Uberall sind Fassaden von

Altbauten mit Plastikplanen

verhangen. Sansibar, die Tro-
peninsel vor Ostafrika, ist aus einem
jahrzehntelangen Dornroschenschlaf
erwacht.

Kurz vor der Dammerung haben die
meisten Urlauber jedoch keinen Blick
fur die kunstvollen Restaurierungen,
sondern nur ein Ziel: das Meer. Am
belebten Stadtstrand oder auf Dach-
terrassen neuer Boutique-Hotels stoen
sie auf den Sonnenuntergang iiber dem
Indischen Ozean an.

Allabendlich erschallt eine verwir-
rende Kakofonie tiber der Altstadt. Aus
der ,Tatu"“-Bar am Meer tont westlicher
Rap, aus indischen Tempeln Glocken-
geklingel, aus den Moscheen rufen die

Die schdnsten Strande Sansibars liegen im Norden der Insel.

Muezzine. So mancher Besucher fragt
sich, ob das Medley aus Tradition und
Party Bestand haben wird auf der Insel.

Halb so groB wie Mallorca und 40
Kilometer vor der Kiiste Tansanias ge-
legen, ist der halbautonome Inselstaat
Sansibar angesagt, aber noch nicht
uberlaufen. 300000 Touristen, darunter
30000 Deutsche, zog die Insel vergan-
genes Jahr an. Anders als Mauritius
oder die Malediven ist Sansibar ein Ort
mit regem Eigenleben.

Sansibar mit seiner Altstadt, der Sto-
ne Town, wurde vor mehr als 1000 Jah-
ren gegriindet und ist heute —so wie das
Bremer Rathaus — Unesco-Weltkultur-
erbe. Den maroden Charme genieflen
Urlauber zum Beispiel auf der Dach-
terrasse des legendaren Hotels ,Emer-
son on Hurumzi"”, wo schon Bill Clinton
und Johnny Depp arabische Snacks

FOTOS: ANDREA TAPPER

mit sudafrikanischem Chardonnay
kombinierten.

Stone Town heilit so, weil die meisten
der 2000 denkmalgeschiitzten und in-
einander verschachtelten ehemaligen
arabischen Sultanpalaste, indischen
Handelshduser und Kramerldaden al-
lein aus Korallenstein gebaut sind. Die
meisten Gebaude sind zwischen 100
und 150 Jahren alt. Die Stadt ist wie ein
Freilichtmuseum - und doch lebendig.
Ein jahrliches Open-Air-Festival na-
mens Sauti za Busara lockt 20 000 Be-
sucher. In den Laden schneidern Jung-
designer trendige Mode.

Sansibar putzt sich heraus, aber nicht
ganz freiwillig. ,Der Aufschwung im
Tourismus und auf Druck der Verein-
ten Nationen brachte wohl die Wende",
sagt der Altparlamentarier Parmuk
Singh. Seit die Unesco 2016 drohte,

Markte und kleine Geschéfte — auch das finden Touristen auf Sansibar.
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www.scharringhausen.de

dem schonen Sansibar wegen Nachlas-
sigkeit den Status als Weltkulturerbe
zu entziehen, werden o6ffentliche Grin-
zonen wie der Jamhuri-Garten zum
ersten Mal seit Jahren gesaubert.

Dutzende neue Hotellizenzen fiir die
Altstadt seien beantragt, heil}t es. Pri-
vatinvestoren kommen zum Zug, wo
die Stadt lange untatig war. Der Archi-
tekt Abdul Sheriff meint jedoch, fir die
Rettung des Weltkulturerbes sei es be-
reits zu spat: ,85 Prozent der Altstadt
sind unwiederbringlich verloren.” Und
auch der Fortschritt ist miihsam. So
bleibt ausgerechnet das majestatische
+Haus der Wunder"” vorerst geschlos-
sen - wegen akuter Einsturzgefahr.

Anderswo fihrt Investoreneifer zu
Bausiinden. Das neue Luxushotel ,Park
Hyatt” am Rand der Altstadt zerstore
die denkmalgeschiitzte Skyline des al-
ten Sansibars, monierten die Unesco-
Prifer. Sie forderten einen teilweisen
Riickbau des Hauses.

Mancher Urlauber in Sansibar ist
uberrascht von so viel Geschichte.
Schwer fallt dann die Abwdagung, ob
man Stadturlaub plus Strand oder
Strandurlaub plus Stadt machen soll.
Am besten den Urlaub splitten, raten
Inselkenner. Obwohl man auch am
Stadtstrand schwimmen kann, liegen
die wahren Traumstrande an der Nord-
und Ostkiiste.
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Reisezeit:

Die Temperaturen liegen ganzjahrig
zwischen 25 und 35 Grad. In der
Hauptsaison von Dezember bis Marz
ist es am heiBesten, kiihler von Juni
bis September. Regenzeit ist im April.
Anreise:

Von Deutschland aus gibt es Direkt-
flige nach Sansibar, etwa mit Condor
ab Frankfurt und Miinchen. Alternati-
ve sind Stopover-Fliige zum Beispiel
mit Turkish Airlines Uiber Istanbul.
Einreise:

Deutsche Staatsbirger benétigen fir
die Einreise nach Tansania ein Visum,
das 50-US-Dollar kostet. Es kann vor
Reisebeginn bei der Botschaft in Ber-
lin beantragt werden. Man erhalt es
aber auch bei Einreise tUber die inter-
nationalen Flughafen des Landes.
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Beruflich im Urlaub

Eine Dienstreise privat
um einen Tag Urlaub
verlangern, und der
Arbeitgeber zahlt

den Flug: Das klingt
verlockend. Doch es
gibt viele Fallstricke.

Von Philipp Laage

er schon einmal eine Ge-

schéaftsreise um einen

Tag Urlaub verlangert

hat, darf sich Bleisure

Traveller nennen. Noch
nie gehort? Die angelsdachsische Wort-
schopfung Bleisure setzt sich aus Busi-
ness (Geschaft) und Leisure (Freizeit)
zusammen und beschreibt angeblich
einen wachsenden Trend: die Kombi-
nationen von beruflichen und priva-
ten Reisen. Ist das eine neue Entwick-
lung? Oder bloB ein altes Phdanomen
mit einem neuen Namen. Klar ist: Die
Arbeitswelt verandert sich — und damit
auch die Einstellung zu Freizeit und
Job.

Uber das Phdnomen Bleisure Travel
gibt es noch kaum Statistiken. Zumin-
dest der Verband Deutsches Reisema-
nagement (VDR) hat dazu keine Zahlen.
Der Dienstleister CWT Solutions Group
wertete aber im vergangenen Jahr rund
7,3 Millionen Geschaftsreisen aus dem
Jahr 2015 aus. Jeder flinfte Reisende
kombiniert demnach mindestens ein-
mal pro Jahr die berufliche Reise mit
Freizeit. Die Zahl der Bleisure-Reisen
sei aber seit 2011 nicht gestiegen. Es
handelt sich zumindest nicht um einen
kurzfristigen Trend.

Die Definition in der Studie ist aber
ohnehin schwammig: Als Bleisure-
Trips zédhlen demnach schlicht alle Rei-
sen, die zu Beginn oder am Ende um
eine Samstagnacht verlangert wurden.
Nicht erfasst wurde, was genau am
Zielort passierte. Daran zeigt sich: Es
ist schwer zu sagen, wo der Job aufhort
und Urlaub anfangt.

.Da gibt es die Geschaftsreisen, wo
man vielleicht eine Stunde fiir sich
selbst freischaufeln kann"”, sagt Rainer
Hartmann, Freizeit- und Tourismusfor-
scher an der Hochschule Bremen. ,Und
es gibt Freizeitreisende, die nur mal
schnell eine Stunde am Tag den Laptop
anschmeiBlen und Mails bearbeiten.”
Dazwischen sind aber natirlich ganz
viele Kombinationen denkbar. ,So-
bald eine erkennbare Vermischung da
ist, konnte man das als Bleisure-Reise
bezeichnen.”

Oft verschwimmen auf beruflichen
Reisen Arbeit und Freizeit. Im Bleisure
Report 2014 des Dienstleisters Bridge
Street Global Hospitality gaben 83 Pro-
zent der Geschaftsreisenden an, die
Zeit in einer fremden Stadt zu nutzen,
um sich diese anzusehen. ,Lupenreine
Geschaftsreisen sind eher in der Min-
derheit”, schatzt Hartmann.

Das durfte sicher gelten, wenn man
Freizeit wie der Forscher als ,maxima-
le Selbstbestimmung” definiert: Keiner
sagt einem, was man zu tun hat. So
zahlt theoretisch schon ein ausgedehn-
tes Mittagessen als Freizeit — jedenfalls
ohne Kunden oder Geschaftspartner.

Haufig werden bei Bleisure-Reisen
aber einfach Dienstreisen mit Urlaubs-
tagen kombiniert. Aber bitte transpa-
rent: ,Man sollte niemals Berufliches

,Lupenreine
Geschaftsreisen
sind eher in der
Minderheit."
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Nach Ende der Geschéftsreise noch ein
paar Tage an den Strand? Diese Art des
Urlaubs ist schon langer beliebt.

FOTO: IGOR OVSYANNYKOV

und Privates vermischen und stets den
Arbeitgeber tuiber seine Plane informie-
ren”, warnt Nathalie Oberthtir, Fach-
anwaltin fur Arbeitsrecht aus Koln.
Sonst missbrauche der Mitarbeiter die
Vermogensinteressen des Arbeitgebers
fiir private Zwecke. Das kénne zu Arger
fuhren.

+Wenn Sie eine Dienstreise buchen,
weil sie ihren Bruder besuchen wol-
len, fehlt der dienstliche Anlass”, sagt
Oberthiir. ,Wortiber man gar nicht erst
nachdenken sollte: langer bleiben und
den Arbeitgeber die weiteren Uber-
nachtungen zahlen lassen. Oder die
Ehefrau oder den Ehemann mitnehmen
und den Arbeitgeber das Doppel- statt
Einzelzimmer zahlen lassen.” Wer pri-
vat einen Tag langer bleibt, sollte mit
dem Chef klaren, was passiert, wenn
sich der Flug durch den Extratag ver-
teuert. Und fir Selbststindige gilt:
Wer ein Privatvergniigen als Betriebs-
ausgabe deklariert, begeht damit
Steuerhinterziehung.

Und wie sieht er nun aus, der Blei-
sure Traveller? Einen bestimmten Typ
gibt es nicht. Von der Fiuhrungskraft
uber den AufBiendienstler bis zum Lap-
top-Selbststandigen kann es jeder sein
— tendenziell aber eher Jingere. Und
nicht unbedingt Berufstatige, die ge-
fuhlt ihr halbes Leben in Hotels und
Flughafenterminals verbringen.

Wer die Moglichkeit hat, darf sich
fragen: Warum eigentlich nicht? ,Vor
ein paar Jahren galt es oft noch als
anrichig, eine Tagung privat zu ver-
langern”, sagt Trendforscher Sven Ga-
bor Janszky. ,Da hieB es schnell: Sie
fahren nur dorthin, um noch Urlaub zu
machen. Das hat sich gedandert.” Heute
werde es eher als positiv wahrgenom-
men, wenn Mitarbeiter Nitzliches mit
dem Schoénen verbinden — sofern alles
transparent ist.

Die Kehrseite ist, dass heute gefiihlt
jeder tuberall und zu jeder Zeit er-
reichbar sein muss. ,Jeder ist auf sich
selbst zurtickgeworfen und kann, soll
oder muss selbst entscheiden, wann
er arbeitet”, sagt Hartmann. Das sorgt
oft fiir chronische Uberforderung. Der
Forscher verweist auf grofe Firmen,
die den Mailserver fur ihre Mitarbei-
ter nach Dienstschluss abstellen — als
Schutz vor zu viel Stress. Und Digital
Detox heiBt der Trend, die mobilen Ge-
rate auf Reisen komplett abzuschalten.

Dennoch bieten Bleisure-Reisen na-
tirlich einige Vorteile. Ganz praktisch:
Der Reisende spart Geld, wenn der
Arbeitgeber den Flug bezahlt. Denn
zuruckfliegen muss er ja ohnehin, auch
wenn er noch einen Tag Urlaub an eine
Dienstreise dranhangt.
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Flache
Geldges

Von Stefan Lakeband
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Vorwart von
Oliver Kahn

s gibt wenige Dinge, die den

Menschen so sehr faszinie-

ren wie Geld. Jeder braucht

es, aber nur wenige reden

dariiber. Mit dieser Pra-
misse geht Frank Bethmann an sein
Buch. ,Uber Geld reden” ist sinniger-
weise auch der Titel. Und genau das
macht Bethmann dann auch. Nicht
mit irgendwem, sondern mit Promi-
nenten. So nennt er die mehr oder
weniger bekannten und scheinbar
wahllos ausgewahlten Menschen -
vom ehemaligen Investmentbanker,
der durch einen Dokumentarfilm be-
kannt wurde, tiber TV-Moderatorin
Birgit Schrowange, Satiriker Harald
Schmidt bis hin zu Comedian Mirja
Boejs.

Der Ansatz von Bethmann ist gut,
die Ausfiihrung lasst aber zu wiun-
schen ibrig. So fiihrt der ZDF-Mo-
derator zwar Gesprache, verwandelt
sie aber in einen FlieBtext. Dabei hat-
te die Interview-Form dem Ganzen
sehr gutgetan. Denn mitunter wirken
die Gesprache etwas selbstzentriert,
da der TV-Journalist immer wieder
seine Gedanken einstreut. Das wirkt
zum Teil auch anbiedernd (,Dirty
Harry kann es nicht lassen, den-
ke ich", liber einen Witz von Harald

chgelesen...

-

Econ w‘r'-a'cc‘ha@

Schmidt). Auch sprachlich hat das
Buch einige Unzuldanglichkeiten. Der
Leser merkt schnell, dass Bethmann
beim Fernsehen arbeitet. Hier ist es
okay, wenn man vom ,Energieriesen
Eon“ oder einem ,Finanztornado”
spricht. In einem Sachbuch zum The-
ma Geld kann auf sprachlich schie-
fe Bilder aber eigentlich verzichtet
werden.

Was man Bethmann zugutehalten
muss: Er ist an vielen Stellen sehr aus-
fihrlich in seinen Gesprachen und
schafft es so, die Prominenten von
einer Seite zu zeigen, die man nicht
erwartet hatte. So erfahrt der Leser,
dass Harald Schmidt ein groBer Fan
der Borse ist, wie es der erst kiirzlich
verstorbene Gunter Gabriel geschafft
hat, seinen plotzlichen Wohlstand
schnell zu vernichten, ohne dabei
seinen Lebensmut zu verlieren. Oder
wie Linken-Politikerin Sarah Wagen-
knecht sich in der Planwirtschaft der
DDR selbststandig gemacht hat. Das
ist interessant, stellenweise aber auch
belanglos. Einen wirklichen Erkennt-
niszuwachs liefert das Buch nicht.

Wer Geldgesprache mit Promi-
nenten lieber in Interviewform lesen
mochte, sollte zu ,Reden wir tber
Geld: Ganz personliche Finanz-
ansichten” greifen. Das Buch mit
Interviews aus der ,Stiddeutschen
Zeitung" ist zwar schon alter, aber
dennoch eine Alternative zu Beth-
manns Werk.

INFO

Frank Bethmann: Uber Geld reden.
Prominente im Gesprach. Piper Verlag,
Minchen. 320 Seiten, 20,00 Euro.
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Eine groBe Karriere,
ein noch gréBeres Ego

Von Silke Hellwig

li Mahlodji hat viel er-
reicht, auBlergewohnliche
Erfahrungen gemacht, sich
intensiv und ernsthaft mit
gesellschaftspolitischen
Problemen auseinandergesetzt, kei-
ne Frage. Aber musste er dariber
ein Buch schreiben? Nein, zumindest
noch nicht. Das ist das Fazit nach der
Lektire der gut 300 Seiten, die der
Econ-Verlag unter dem Titel ,Und was
machst Du so? Vom Flichtling und
Schulabbrecher zum internationalen
Unternehmer” veroffentlicht hat.

Der Autor, Ali Mahlodji, ist als Klein-
kind Anfang der 1980er-Jahre mit sei-
nen Eltern — beides Akademiker — aus
Teheran nach Wien geflohen. Er hatte
Schwierigkeiten in der Schule, brach
sie ab, holte spater den Abschluss und
ein Studium nach. Er versuchte sich
in diversen Jobs, arbeitete hauptbe-
ruflich als Manager bei Sun Micro-
systems, wurde dort nicht glicklich
und verwirklichte seinen Lebens-
traum: Er schuf die Internet-Plattform

Whatchado, ein ,Handbuch der Le-
bensgeschichten” in Videoform, die
Unternehmen zur Selbstdarstellung
und jungen Menschen zur beruflichen
Orientierung dient.

Mahlodji hat aus seiner Idee ein pro-
fitables Unternehmen mit rund 50 Mit-
arbeitern entwickelt. Seine Firma be-
schreibt der Wiener — wie nicht anders
zu erwarten — als eine grofe Familie,
die Raume sind bunt und individuell,
man verwirklicht sich bei Whatchado
selbst. Dort kommt es auf den Men-
schen an, nicht auf seine Zeugnisse,
wie in anderen Unternehmen, die sich
dem brutalen Kapitalismus beugen.

Mahlodjis Karriere ist durchaus be-
achtlich, noch beachtlicher scheint
allerdings sein Ego zu sein. Fotos zei-
gen ihn mit diversen Berihmtheiten
aus Wirtschaft und Politik, auch sein
Privatleben lasst er in seinen Schilde-
rungen nicht aus. Mahlodjis Analysen
mag man etwas abgewinnen konnen,
allerdings differenziert er wenig. Er
bedient sich vieler Bilder in Schwarz-

weill, um eher simple Erkenntnisse zu
formulieren, die er in Variationen in so
gut wie jedem Kapitel wiederholt. Die
Essenz: Jeder Mensch hat Potenziale,
es kommt darauf an, sie zu entdecken
und zu nutzen.

Mahlodjis Lebensgeschichte ist
auBergewohnlich. Sie zeugt von
Kampfgeist und Mut, von Stolz und
Selbstvertrauen. Er hat zahlreiche
Preise gewonnen, wurde EU-Jugend-
botschafter und ,Expert Fellow". Mit
seiner Autobiografie hat er sich keinen
Gefallen getan, die Hochachtung vor
seinen Leistungen schwindet von Ka-
pitel zu Kapitel.

INFO

Ali Mahlodji: Und was machst Du so?
Vom Fliichtling und Schulabbrecher
zum internationalen Unternehmer.
Econ, Berlin. 320 Seiten, 18,00 Euro.
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/wischen Luxus, Leistung

Der neue A8 ist Audis neues Luxusflaggschiff. FOTO: AUDI Der E-Pace ist ein Kompakt-SUV von Jaguar. FOTO: JAGUAR

f

Den neuen Bentley Continental gibt es ab 200000 Euro. FOTO: BENTLEY Fiir den Grandland X von Opel wird die IAA zur Premierenfeier. FOTO: DPA Ab November soll der neue BMW 6er verkauft werden. FOTO: BMW
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und Langeweile

Dieselskandal,
Fahrverbote und

der Aufstieg von
Newcomern wie Tesla:
Trotz anhaltender
Absatzrekorde ist

die Autobranche im
Stimmungstief. Doch
zur IAA machen alle
gute Miene und setzen
vor allem auf die
Faszination von Luxus
und Leistung.

Von Thomas Geiger

s ist wie der Tanz auf dem Vul-

kan. Denn auf der einen Seite

eilen die Autohersteller von

Rekord-Quartal zu Rekord-

Quartal. Doch auf der anderen
Seite werden immer mehr Marken in
den Sog des Dieselskandals hineinge-
zogen. Und als ware das nicht genug,
reiffit die Diskussion um Fahrverbote
und zwingende Elektroquoten genauso
wenig ab wie der Jubel iiber Newcomer
wie Tesla. In diesem Spannungsfeld
miussen die Autobauer zum Branchen-
gipfel nach Frankfurt und bei der IAA
neue Ideen und Modelle vorstellen.
Vom 16. bis zum 24. September ist die
Automesse auch fiir das normale Publi-
kum geofinet.

Das ist eine Aufgabe, der sich dies-
mal nicht alle Marken stellen. Wahrend
die deutschen Hersteller das Heimspiel
schlecht schwanzen konnen, bleibt
ein knappes Dutzend Hersteller von
Abarth bis Volvo kurzerhand zu Hause,
darunter Volumenmarken wie Peugeot
und Fiat - und eben E-Auto-Pionier
Tesla.

Wer zur IAA fahrt, setzt auf eine Kar-
te, die bei Messen immer zieht: Luxus
und Leistung sollen die Faszination fuir
das Fahrzeug wecken und die Stim-
mung heben, selbst wenn Neuheiten
mit mehr als 1000 PS oder fir mehr
als eine Million Euro kaum auf groBe
Stiickzahlen kommen werden. Es sind
deshalb vor allem Supersportwagen,
Oberklasse-Limousinen und natiirlich
SUYV, die sich berechtigte Hoffnungen

auf eine Hauptrolle im Messezirkus
machen.

Das groBite Geheimnis durfte am
Mercedes-Stand geluftet werden. Dort
zieht die schnelle Tochter AMG zu
ihrem 50-jahrigen Bestehen das Tuch
von einem neuen Sportwagen, der laut
Firmenchef Tobias Moers eher hyper
als super ist. Nicht umsonst hat er dank
Technik aus der Formel 1 mehr als 735
kW/1000 PS und wird knapp drei Mil-
lionen Euro kosten. Weil gegen dieses
Auto kein anderes Modell eine Chance
hat, wird es bei Mercedes zumindest
keine weitere groe Premiere geben.
Der neue CLS und die nachste G-Klas-
se sind zwar fertig, miissen aber wohl
noch ein paar Monate hinter dem Vor-
hang warten.

Auch die Konkurrenz fahrt groB
auf, setzt aber nicht auf Sportlichkeit,
sondern auf Eleganz. So hat Audi das
Messedebiit des neuen Flaggschiffs A8
angekundigt. In der Halle der BMW
Group steht neben dem zum Sechser
aufgestiegenen Finfer GT und der
Neuauflage des X3 vor allem die ach-
te Generation des Rolls-Royce Phantom

,Doch immer so
weiterzumachen, kann
keine Lésung sein.*

im Rampenlicht. Luxuriéser, so ver-
spricht die BMW-Tochter fiir das neue
Topmodell, konne man sich auf der
StraBe nicht bewegen.

Hier der ultimative Sport, dort maxi-
maler Luxus — und dazwischen stehen
Neuheiten wie die nachste Generation
des Bentley Continental, die dritte Auf-
lage des Porsche Cayenne oder ein
neuer BMW M5 erstmals mit Allradan-
trieb, die diese beiden Pole jeweils auf
ihre Art unter einen Hut bringen sollen.

Zwar werden diese PS-Preziosen an
den Besuchertagen wohl am dichtes-
ten umlagert sein. Doch so ganz ohne
Neuheiten fiir den kleineren Geldbeu-
tel muss die IAA nicht auskommen. So
macht Volkswagen seinem Namen alle
Ehre und feiert das Publikumsdebiit
des neuen Polo. Und fiir alle, denen ein
Tiguan zu bieder oder zu teuer ist, ent-
hillt VW den jugendlicher wirkenden
Gelandewagen T-Roc.

Damit ist der Boom auf der Buckel-
piste aber noch lange nicht vorbei. In
die Reihe mit Cayenne, X3 und T-Roc
gehoren noch ein paar weitere Gelan-
deganger. SchlieBlich zeigen Hyundai
und Kia ihre aufgebockten Stadtflitzer
Kona und Stonic, die VW-T6chter Seat
und Skoda holen Arona und Karoq auf
die Bihne. Opel lasst auf den Cross-
land X den Grandland X folgen. Jagu-
ar stellt dem F-Pace als kleinen Bruder
den E-Pace zur Seite, Dacia zeigt die
Neuauflage des SUVs Duster. Damit
dirfte dann bald jede Nische besetzt
sein.
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Zwar liest sich das Premierenpro-
gramm nach wie vor imposant. Doch
ist die Liste schon deshalb nicht so lang
wie in den Vorjahren, weil ein knappes
Dutzend Hersteller fehlt. Und das liegt
nicht allein an den hohen Kosten fiir
so einen Messeauftritt, sagt Automo-
bil-Experte Ferdinand Dudenhoffer. Er
furchtet einen anhaltenden Zuschauer-
schwund und einen Bedeutungsverlust,
weil sich das Konzept tiberlebt habe.

Erstens kénne man neue Autos im
Internet mittlerweile friher und bes-
ser sehen als in einer Messehalle. Und
zweitens sei den Besuchern die Begeis-
terung abhandengekommen, klagt der
Professor an der Universitat Duisburg-
Essen: Fur eine Computermesse wie die
Gamescom tibernachteten die Teens in
Zeltstadten. ,So was war vor 50 Jahren
bei Autos denkbar. Aber heute kann
sich das keiner mehr vorstellen”, sagt
Dudenhoffer und gibt die Schuld dafir
den Autoherstellern: ,Ein paar Zenti-
meter mehr Lange und Breite, ein paar
weitere PS und ein netter Innenraum
— kontinuierliche Verbesserung macht
emotionslos.” In Dudenhoffers Augen
muss sich nicht nur die Autoindustrie
verandern und neue Wege gehen, wenn
sie ihre Bedeutung nicht verlieren will.
Um zu tiberleben miissten sich auch die
Messen neu erfinden: ,Ein schlissiges
Konzept hat zwar bislang weder die
IAA gefunden noch eine der anderen
groBen internationalen Automessen.
Doch immer so weiterzumachen, kann
deshalb keine Losung sein.”
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Dafur gibt man ge
sein letztes Autc

Jetzt attraktive Wechselpramie' sichern.

Ein attraktives Finanzierungsangebot fiir Privatkunden:
z.B. Audi A6 Avant 1.8 TFSI ultra, S tronic*

Brillantschwarz, 17" Aluminium-Schmiederader, Komfortklimaautomatik, Glanzpaket, MMI Radio, Xé '

* Kraftstoffverbrauch 1/100 km: innerorts 7,1; auBerorts 5,1; kombiniert 5,9; CO,-Emissionen g/k
kombiniert 137; Effizienzklasse B.

Leistung:
Fahrzeugpreis:
Inkl. Uberfiihrungskosten und
Zzgl. Zulassungskosten
Anzahlung:
Nettodarlehnsbetrag:
Sollzinsstz (gebunden) p.a.:

€250,

Monatliche
VarioCredit-Rate

140kW (190PS)
€45.200,00 Vertragslaufzeit:

Schlussrate:

€7.500,00
€29.650,00
2,86 %

Gesamtbetrag:

Ein attraktives Finanzierungsangebot fiir Privatkunden:
z.B. Audi AS Sportback 2.0 TDI, 6-Gang ***

Brillantschwarz, 17" Schmiedeleichtrader, MMI Radio plus, Xenon plus, Mittelarmlehne vorn, Klimaautomatik u.v.m.

*** Kraftstoffverbrauch 1/100 km: innerorts 5,0; auRBerorts 3,8; kombiniert 4,2; CO,-Emissionen g/km:
kombiniert 109; Effizienzklasse A+.

Leistung:
Fahrzeugpreis:
Inkl. Uberfiihrungskosten und
Zzgl. Zulassungskosten
Anzahlung:
Nettodarlehnsbetrag:
Sollzinsstz (gebunden) p.a.:

€179,—-

Monatliche
VarioCredit-Rate

110kW (150PS)
€38.550,00 Vertragslaufzeit:

Schlussrate:

€6.000,00
€26.200,00
1,88 %

Gesamtbetrag:

Effektiver Jahreszins:

Jahrliche Fahrleistung:

36 mtl. Finanzierungsraten:

Effektiver Jahreszins:

Jahrliche Fahrleistung:

36 mtl. Finanzierungsraten:

s O
-

u_m:S[ r der,

kombiniert 124; Effizienzklasse B.

2,90 %

36 Monate
€22.919,06
15.000 km
€31.919,06

€ 149,—-

Monatliche
VarioCredit-Rate

a€250,00

110kW (150PS)
€ 33.700,00

Leistung:
Fahrzeugpreis:
Inkl. Uberfiihrungskosten und
Zzgl. Zulassungskosten
Anzahlung:
Nettodarlehnsbetrag:
Sollzinsstz (gebunden) p.a.:

€4.500,00
€22.950,00
1,88 %

Ein attraktives Finanzierungsangebot fiir Privatkunden:
z.B. Audi Q3 1.4 TFSI cylinder on demand ultra, 6-Gang ****

kombiniert 133; Effizienzklasse B.

1,90 %

36 Monate
€ 21.097,75
15.000 km
€ 27.541,75

€149,—-

Monatliche
VarioCredit-Rate

a€179,00

110kW (150PS)
€30.450,00

Leistung:
Fahrzeugpreis:
Inkl. Uberfiihrungskosten und
Zzgl. Zulassungskosten
Anzahlung:
Nettodarlehnsbetrag:
Sollzinsstz (gebunden) p.a.:

€5.000,00
€20.650,00
1,88 %

Effektiver Jahreszins:
Vertragslaufzeit:
Schlussrate:

Jahrliche Fahrleistung:
Gesamtbetrag:

36 mtl. Finanzierungsraten:

Effektiver Jahreszins:
Vertragslaufzeit:
Schlussrate:

Jahrliche Fahrleistung:
Gesamtbetrag:

36 mtl. Finanzierungsraten:

maaﬂférhatik, MMI Radio plus, Xenon plus u.v.m.

_s'to%fvérbra-luch l/lO-O l{n';: innerarts 6,8; aulerorts 4,5; kombiniert 5,3; CO,-Emissionen g/km:

1,90 %

36 Monate
€18.769,16
15.000 km
€24.133,16

a € 149,00

Brillantschwarz, 16" Aluminium-Schmiederdder, Klimaanlage, Xenon plus, Berganfahrassistent u.v.m.

***¥ Kraftstoffverbrauch 1/100 km: innerorts 7,1; auBerorts 5,0; kombiniert 5,8; CO,-Emissionen g/km:

1,90 %

36 Monate
€ 16.335,55
15.000 km
€ 21.699,55

a € 149,00

Ein Angebot der Audi Bank, Zweigniederlassung der Volkswagen Bank GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig, fiir die wir als ungebundener Vermittler gemeinsam mit dem Kunden die fir die Finanzierung nétigen Vertrags-
unterlagen zusammenstellen. Bonitat vorausgesetzt. Es besteht ein gesetzliches Widerrufsrecht fiir Verbraucher.

Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt beriicksichtigt. Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

! Die Wechselpramie ist im Angebot bereits beriicksichtigt und gilt bei einem bestehenden Leasingvertrag (ausgenommen Audi, SEAT, SKODA, Volkswagen, Volkswagen Nutzfahrzeuge, Porsche, Bentley, Bugatti, Lamborghini), der
seit maximal 3 Monaten ausgelaufen ist, oder iber eine Restlaufzeit von 9 Monaten verfiigt. Sie gilt auBerdem bei Inzahlungnahme eines Fremdfahrzeuges (ausgenommen SEAT, SKODA, Volkswagen, Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Porsche, Bentley, Bugatti, Lamborghini), das seit mind. 4 Monaten auf Ihren Namen zugelassen ist. Mindestwert des in Zahlung gegebenen Fahrzeuges nach DAT Schwacke € 1.000,- brutto (bei Erwerb eines Audi A7/Q7/A8 mind.
€ 5.000,- brutto). Die Wechselpramie ist giiltig nur fir ausgewahlte Audi Neuwagen (auBer e-tron Modelle) und abhdngig vom Neuwagenmodell. Das Angebot ist giiltig bis 30.09.2017.

Autohaus Brandt GmbH
Im Bruch 16, 28844 Weyhe, Tel.: 042 03 / 790 79-0, Fax: 042 03 / 790 79-54, brandt.weyhe@autohaus-brandt.com, www.audi-partner.de/autohaus-brandt-weyhe

Autohaus Brand't




Rechtsanwadlte Malereibetrieb Wohnen & Kiichen

— K A U..F EEE PI“ACH Individuelle Wohn- und Kuchenkonzepte
RECHTSANWALTE i W

Thomas Kauf ) m MALEREIBETRIEB

Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Sozialrecht

Maren Raupach, Cornelia Staffa
Rechtsanwaltinnen und Fachanwiltinnen fiir Sozialrecht
Hauptsitz: Karlstr. 3, 27749 Delmenhorst, Telefon 04221 123230 = ~ Barrier StralBe 33
Zweigstelle: Kirchhuchtinger Landstr. 150, 28259 Bremen : 28857 Syke-Barrien
Telefon 0421 4604309 WAGNER Telefon 04242 - 9210-0

. WOHNEN
www.rechtsanwalt-kauf.de | info@rechtsanwalt-kauf.de 0421.87 85 965 - www.pierach.com www.wagner-wohnen.de

Fliesenverlegung Metallbau

www.metallbau- Metallbau Info@metallbau-
majowski.de majowski.de

conter Maiow,

e Alu-HaustlUrvordacher e
e Garagentore und Torantriebe e
e e Alu-Eingangs- u. Balkongelander e
o o oaeatel e Terrassen- u. Balkoniberdachungen e
Schierholz Fliesenwelt GmbH & Co. KG nungszeiten der Fliesenverlegeabteilung: B B f
Ein Unternehmen der Henri Benthack GmbH & Co. KG ~ Mo. = Do.: 7 =17 Uhr, Fr. 7 - 15 Uhr ® BalkonschlleBung mit Schiebeelementen

Heerweg 3a - 28857 Syke Samstag: Geschlossen e Wintergarten, Haustlren, Fenster, Markisen e
Tel.: 04242/9204-18 - Fax: 04242/9204-58 Offnungszeiten der Fliesenausstellung mit Beratung:

E-Mail: info@schierholz-fliesenwelt.de Mo. - Fr.: 7 - 18 Uhr, Sa.: 7:30 - 12:30 Uhr Ausstellung: Do. 12.00 - 20.00 Uhr, Fr. 12.00 - 18.00 Uhr
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REINIGUNGSTECHNIK FUR PRIVAT UND GEWERBE.
Wir bieten lhnen kompetente Beratung und Verkauf, Reparatur Service, Ersatzteil Service,
Gerate Vermietung und Leasing. Kommen Sie vorbei - wir freuen uns auf Sie!
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Alfred Karcher Vertriebs-GmbH, Niederlassung Bremen "
Flughafendamm 2 (Ecke Neuenla,nder StraRe), 28199 Bremen KARCHER
Telefon: 0421 522668-0, Telefax: 0421 522668-10
kaercher.bremen@vertrieb.kaercher.com makes a difference

Offnungszeiten: Montag - Freitag: 9.00 - 18.00 Uhr
Samstag: 9.00 - 13.00 Uhr www.kaercher.de
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Fenster &Tﬁren p\)d,t@’ Im Meer 2 | 28816 Stuhr

Telefon 04206.44620-0
|MEHR ALS SIE ERWARTEN| E-Mail info@futw.de ‘ ’
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Grunanlagen < Planung

Die Visitenkarte p BB Wir machen lhnen
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Von ,Toplage* Uber
~Frihstlicksbuffet hatte
Uppiger sein kénnen*
bis ,,absolute Service-
Katastrophe: Bei der
Hotelbuchung vertrauen
viele den Bewertungen
im Internet. Die sorgen
aber oft flir Verwirrung.

Von Pauline Sickmann

otelbewertungen sind bei

Reisebuchungen im Inter-

net allgegenwartig. Urlau-

ber schatzen die Meinungen

der anderen. Wer auf den
groBen Portalen wie Booking, Expedia
und Holidaycheck unterwegs ist, dem
fallt auf: So richtig schlechte Bewer-
tungen gibt es nur selten.

Hotelbewertungsportale haben den
Innovationswert der Anfangsjahre
verloren — so sieht es Axel Jockwer,
Experte fiir Online-Touristik. ,Die re-
volutionare Kraft existiert nicht mehr,
die einzelne Bewertung verliert an
Bedeutung.” Das liege auch daran,
dass viele Bewertungen nicht aussa-
gekraftig seien.

,Es ist mittlerweile wirklich bei je-
dem in der Hotellerie angekommen,
dass modernes Marketing ohne Be-
wertungen nicht mehr funktioniert”,
sagt Jockwer. Deshalb werde die Dar-
stellung auf den Webseiten so ange-
passt, dass jedes Hotel moglichst gut
dasteht - fir jeden Typ von Urlauber.
Wie grof ist der Unterschied zwischen
einer Bewertung von 9,3 und 8,2 wirk-
lich? Das lasst sich oft kaum sagen.

Wie die Bewertungen =zustande
kommen, ist fast auf allen Portalen
dhnlich, ob bei Booking, Holiday-
check, Expedia oder Tripadvisor: Nut-

zer geben nach dem Besuch eines Ho-
tels auf der Website eine Bewertung
ab. Diese dient anschlieBend anderen
als Orientierung bei der Hotelwahl.
Zundachst konnen Bewertende meist
eine Gesamtnote abgeben. Dann
gibt es die Moglichkeit, im FlieBtext
vom Besuch zu erzdhlen. AuBlerdem
lassen sich einzelne Kategorien be-
werten: Lage, Zimmerausstattung,
Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Um kein Missverstandnis aufkom-
men zu lassen: Die Bewertungen sind
fur Urlauber immer noch sehr wichtig.
.Urlauber vertrauen anderen Urlau-
bern”, gibt die Sprecherin von Tri-
padvisor, Susanne Nguyen, als Kern-
botschaft aus. Laut einer Studie des
IT-Verbands Bitkom von Marz 2016
nutzen rund 28 Prozent aller Reisen-
den Onlinebewertungen beim Buchen
eines Hotels.

Gekaufte oder gefdalschte Bewer-
tungen seien entgegen der Sorge ei-
niger Nutzer kein groBes Problem,
versichert Nguyen. Tripadvisor tber-
pruft automatisch alle abgegebenen
Urteile. Gibt es Auffalligkeiten, schaut
ein Team noch einmal genau hin. Ver-
dachtige Bewertungen, die durchrut-
schen, kénnen Nutzer dem Anbieter
melden.

Axel Jockwer bestatigt, dass ge-
kaufte Bewertungen eine sehr geringe
Rolle spielen. Er sieht das Problem an
anderer Stelle: ,Es gibt einen Anteil
von Bewertungen in einer Grauzone."
Diese entstehe dadurch, dass Hotelbe-
treiber zum Beispiel gezielt Gaste zu
einer Bewertung motivieren, die vom
Aufenthalt ohnehin begeistert waren.

Meist lieferten die Bewertungspor-
tale nur wenige Informationen uber
den Verfasser einer Bewertung, sagt
Jockwer. Denn oft seien nur Basis-
daten zu den Nutzern hinterlegt. Al-
ter und Geschlecht reichten jedoch
nicht aus, um zu erkennen, ob die Be-
wertung den Anspriichen des Hotel-
suchenden entspricht. ,Prinz Charles
und Ozzy Osbourne sind beide Briten
und gleich alt, haben aber mit Sicher-
heit andere Vorstellungen von einem
perfekten Hotel."

Axel Jockwer selbst war mafBgeblich
am Aufbau von Holidaycheck betei-
ligt. Er sagt: Es gibt bei den Portalen
noch viel zu tun. ,In Zukunft sollten
die Filtermechanismen starker aus-
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gebaut werden.” Eine riesige Masse
an Bewertungen hilft nicht sonder-
lich. Besser sei es, nach Reisetypen
zu unterscheiden, etwa alleinreisende
Geschaftsleute oder Familien mit Kin-
dern. In Ansdatzen gibt es das schon.
In Zukunft koénnten Filter noch bes-
ser dabei helfen, das Wunschhotel zu
finden.

Laut Tourismusreferentin Miriam
Taenzer vom Bitkom stehen die Por-
tale fur Hotels und Hotelbewertungen
immer starker in Konkurrenz zu Inter-
netgroffen wie Google oder Amazon.
,In den USA hat Amazon gerade den
eigenen Hotelfinder gelauncht. Und
Google spricht Nutzer offensiver an
als herkémmliche Hotelbewertungs-
portale.” Fiur den Nutzer mag das am
Ende egal sein: Die Unterschiede zwi-
schen den Portalen sind fir Verbrau-
cher oft nicht auf Anhieb zu erkennen.

INFO

Urlauber kénnen einige Ratschlage
beachten, um das beste Hotel fiir die
eigene Reise zu finden:

- Nutzer sollten sich auf ein bis zwei
Hotel- und Bewertungsportale be-
schréanken, anstatt das Netz quer-
beet zu durchsuchen.

Die Suche mit Filtern nach be-
stimmten Kategorien und Winschen
erleichtert bei der Fllle an Bewer-
tungen die Suche nach dem richtigen
Hotel erheblich. Nutzer sollten sich
fragen, was ihnen wirklich wichtig ist
und dann diese Aspekte beriicksich-
tigen.

Drei ausfihrliche Bewertungen zu
lesen reicht oft, um das Hotel grob
beurteilen zu kénnen.

- Nutzer sollten auf die Sprache der
Bewertungen achten, da sie von
Wortwahl, Zeichensetzung und Satz-
bau Rickschlisse auf die Person
ziehen kénnen, die eine Bewertung
geschrieben hat.

Das Bildmaterial, das Nutzer hoch-
geladen haben, ist in der Regel
aussagekraftiger als die Bilder von
der Hotelwebsite. Deshalb genau hin-
schauen, woher die Fotos im Bewer-
tungsportal stammen.
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Vom Wert der Bewertung

Die einfache
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Chris Steinbrecher und Dagmar Calais wurden bei der ersten Besichtigung des Ogo-Hauses verzaubert. Das Paar hat die historische Fabrik 2001 mit einer Gemeinschaft aus Kreativen

gekauft.

FOTOS: CHARLOTTE BEHR

Die Kreativ-Fabrik

Das 0go-Haus in Hemelingen. Der ungewdhnliche Name kommt von dem Kaffee, der hier

einst von Arbeiterinnen verpackt wurde.

Die Malerin Edeltrauth Rath ist oft unter-
wegs, ihre abstrakte Fassadenkunst ist in

der ganzen Welt zu sehen. erfordert Mut", sagt er.

Maler Till Warwas gehort zu den norddeut-
schen Realisten. ,,Der Beruf des Kiinstlers

Erst kamen die Autos,
dann der Kaffee und
jetzt die Klinstler.

Im Ogo-Haus in
Hemelingen wohnen
und arbeiten sie seit
20 Jahren — und geben
einem alten Ort neues
Leben.

Von Annica Millenberg

chongeistiges vermutet man
im Schatten des rauchenden
SWB-Schornsteins inmitten
des Hastedter Gewerbege-
biets wohl als Letztes. Tat-
sachlich haben 20 Kiinstler eine still-
gelegte Fabrik mit Ideen belebt: Das
Ogo-Haus macht dem Energieerzeu-
ger Konkurrenz - als Kreativkraft-
werk. Bewohner der ersten Stunde ist
Chris Steinbrecher, ein mittlerweile
eingefleischter Hastedter, der Interes-
sierte durch sein Wohn-Atelier fiihrt.
Neu ist vieles im einstigen Fabrikge-
bédude - vor allem die Nutzung. Bereits
1905 montierten Arbeiter dort Elektro-
motoren in Lkw, ab 1928 sortierten
Frauen Bohnen fiir die Kaffeemarke
Ogo. Das markante Rostaroma ist dem
Geruch von frischer Wandfarbe gewi-
chen. In Steinbrechers Wohn-Atelier ist
sie aber langst getrocknet. Der Kiinst-
ler schaffte es 2001 in die Chefetage. Er

schuf sich Kiiche, Bad und Atelier auf
430 Quadratmetern, wo frither der Ge-
schéftsfiihrer Auftrdge unterschrieb.
Hinter der glasernen Flugeltir fallt der
Blick auf die weil-goldene Wendeltrep-
pe. ,Die muss man eigentlich hinauf-
tanzen", ruft Dagmar Calais von oben
— Steinbrechers Frau. Der f{iligrane
Aufstieg scheint eher in ein Marchen-
schloss als in eine Fabrik zu passen.
Er verzauberte das Paar bei der ersten
Besichtigung. Es trommelte eine Ge-
meinschaft aus Kreativen zusammen,
schrieb ein Konzept und kaufte die his-
torische Fabrik 2001 gemeinsam.
Steinbrecher versteht es, vergesse-
nen Charme aufzuspiiren. Zur Wende-
zeit wollte er in Potsdam die Kultursze-
ne aufbauen und verliebte sich in ein
friderizianisches Haus mit brockeln-
dem Stuck. Doch aus der ostdeutschen
Renaissance wurde nichts. Das Haus
blieb glanzlos, der geburtige Hallenser
zog weiter. Nach kurzer Stippvisite in
Aachen kehrte er fir seine jetzige Frau
an die Weser zurick, betrieb eine Ga-
lerie im Viertel und blieb ruhelos. ,Wir
suchten ein neues Atelier und wollten
unbedingt eine Fabrik haben. Doch
es war nichts zu finden. In Berlin hat-
ten wir eine haben koénnen", erinnert
er sich. Eine unscheinbare Zeitungs-
notiz brachte die Wende. Das Ogo-
Haus gleicht nun einem bewohnten
Coworking-Space. Steinbrecher nennt
es ,gelebte Altersvorsorge”. Jeder ist
Eigentiimer und hat sich einen eigenen
Wohn- und Wirkungskreis erschaffen.
Dagmar Calais kann von dem groB3-
zlgigen Empfangsraum in ihr Atelier
gehen. Der weiBl getiinchte einstige
Fabrikraum bietet genug Platz fir die
groBformatigen Tableaus der Malerin.
Erst jingst kehrte sie aus Riga zurtck,
wo sie Werke und Installationen tber
die Deportation von Juden nach The-
resienstadt und Riga ausstellt. Gemein-
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Edeltrauth Rath mag die Ruhe in ihrem
Atelier: ,,Es ist ruhig, aber dennoch gibt es
Austausch, wenn man mochte.“

sam widmet sich das Paar seit vielen
Jahren dieser Thematik — er durchfors-
tet Dokumente, sie schafft Mahnmale
gegen das Vergessen.

Geschichte ist Steinbrechers Ste-
ckenpferd. Dem Kunsthistoriker ist
wichtig, die Seele des Gebaudes zu be-
wahren und die Historie des Stadtteils
begehbar zu machen. In o6ffentlichen
Rundgangen belebt er die Industrie-
geschichte Hemelingens, um den Blick
zuriuckzuwerfen.

Fiur den Blick nach vorn sorgen die
Kunstler wahrend der offenen Ateliers,
zu denen sie regelmdBig einladen. Die
Hemelinger bekommen zu dieser Ge-
legenheit eine Ahnung vom kreativen
Output in der Fabrik: Dazu gehoren
Malerei, Fassadenkunst, Mobel, Gra-
fik, Produktdesign fiir Maschinen, Ki-
chenhelfer aus Bambus, Mode und Mu-
sik. Maler Till Warwas lasst sich gern
auf die Staffelei schauen und plaudert
uber das Ogo-Haus. ,Der Beruf des
Kinstlers erfordert Mut. Mut gehorte
auch dazu, einen Bereich im Ogo-Haus
zu kaufen. Dennoch bin ich froh, denn
im Alter habe ich bezahltes Eigentum®,
erklart er seine Motivation, in das Bau-
projekt einzusteigen. Auf den Lein-
wanden bannen vom Wind zerzauste
Kistenlandschaften und in Sonne ge-
tauchte Sommerwiesen den Blick des
Betrachters. Norddeutscher Realismus.

Eine Etage tiefer hat Edeltraut Rath
ihren Lebensmittelpunkt — auch den
kunstlerischen. Dass sie in keinem ge-
wohnlichen Wohngebiet zu Hause ist,
stort die Malerin nicht: ,Es ist ruhig,
aber dennoch gibt es Austausch, wenn
man mochte.” Rath ist oft unterwegs,
ihre abstrakte Fassadenkunst ist in der
ganzen Welt zu sehen. Thr Mann, ein
Mobeldesigner, arbeitet ein Stockwerk
hoher. Neben groBformatigen Mobeln,
die versteckte Staurdaume bergen, sind
seine Verkaufsschlager Kleinstimmobi-
lien fur Vogel. Vor zehn Jahren kons-
truierte er aus pragmatischen Grinden
ein Futterhdauschen. Den ,Schnellim-
biss”, wie Heidhoff ihn nennt, konnte
er bequem als Anschauungsobjekt auf
eine Messe mitnehmen. Eine logische
Folge war wenig spater der Nistkasten.
Die bunten Hauschen stehen mittler-
weile in Garten auf der ganzen Welt.
Heidhoff gewann mit ihnen den 1. Platz
des Handwerkmuseums Deggendorf.
Der Nistkasten erhielt zudem den Bo-
chumer Designpreis.

Der kreative Output des Hauses
strahlt ins Quartier und in die Welt.
«Wir wollen positive Impulse in den
Stadtteil senden”, sagt Steinbrecher.
Die kommen an: ,Das Ogo-Haus ist
ein kiinstlerisches Highlight im Stadt-
teil”, sagt Ortsamtsleiter Jorn Herme-
ning. Die Aktiven engagieren sich,
mischen mit und laden ein. ,Daneben
macht sich Chris Steinbrecher Gedan-
ken um die Zukunft. Was passiert mit
der Gegend, wenn das SWB-Kraftwerk
schlieBt? Sollte man die Chance nicht
nutzen, das Gebiet vollig anders zu
bespielen und als Lebensraum fiir die
Menschen nutzen?”, sagt Hermening.

Demnachst schlieBt sich der Ge-
schichtskreis des Kiinstlerhauses: Der
Besitzer der Kaffeemarke Ogo hat sich
angekindigt. 1997 wurde die Produk-
tion eingestellt. Unter dem Namen
,Landhaus Jungborn Max Naumann
GmbH" ging es in Achim weiter. Was
sich in der historischen Roststatte seit-
dem getan hat, werden ihm die neuen
Eigentumer zeigen.



